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Ce rapport d’activites 2012-2015 dresse un tour d’horizon complet des travaux réalisés par
I’Association mondiale de la Route sur ce cycle de quatre années qui se terminera en décembre 2015,
peu aprés le XXVe Congrés mondial de la Route de Séoul (République de Corée), du 2 au 6 novembre
2015, placé sous le théme général « Routes et mobilité : le transport, source de valeur ajoutée ».

Parmi les points marquants, il faut souligner le grand succés du XIVe Congrés international de la
Viabilité hivernale et de son exposition, qui se sont déroulés a Andorre au début 2014, le premier
événement d’'une telle envergure a se tenir dans la Principauté. A souligner également les travaux des
18 Comités techniques pour la mise en ceuvre du Plan stratégique 2012-2015 sous la conduite des
Présidents et Secrétaires des Comités et des quatre Coordinateurs de Théme.

Ces travaux constituent la base des séances techniques du Congrés de Séoul, des 54 rapports
élaborés durant ce cycle et a paraitre aprés le Congres, et des 31 séminaires organisés dans les pays
en développement et en transition. Les résultats de ces travaux sont disponibles sur le site internet de
I'Association en constante évolution, qui représente maintenant la source d’information la plus
importante pour les membres, ainsi que les 16 numéros de la revue Routes/Roads qui ont été produits
et diffusés régulierement au cours de ce cycle.

Toutes ces activités, et de nombreuses autres présentées dans ce Rapport d'Activités, se situent au
coeur des travaux de I'’Association, permettant ainsi a I’Association de rester a la pointe de I'information
et des échanges de connaissances sur la route et le transport routier dans le monde. Les travaux ont
été réalisés avec la participation active et 'engagement total de membres compétents de divers
pays/régions du monde. La plupart des personnes qui y ont contribué ont été généreusement
soutenues par leurs organisations respectives, ce qui a démontré une fois encore la vitalité de notre
association et son réseau de professionnels de grande qualité. Au nom de de I'’Association et de ses
membres, je tiens a exprimer a chacun d’eux, aux personnes ainsi qu’aux organisations, notre
reconnaissance et notre profonde gratitude.

Une Association comme la nétre doit relever de nouveaux défis et saisir de nouvelles opportunités, face
auxquels elle doit répondre et agir par des mesures qui lui permettent de rester active, pertinente et
reconnue en tant que source inégalée de connaissances et d’information a [lintention des
professionnels du secteur routier du monde entier. Par conséquent, durant la période 2012-2015, de
nombreuses réflexions ont été menées afin de concevoir et développer de nouvelles initiatives pour
rendre notre Association plus efficace dans 'accomplissement de sa mission.

Un des résultats majeurs de I'Association au cours de ce cycle est sans conteste le lancement des
manuels électroniques entierement remaniés, régulierement mis a jour et faciles a imprimer. Ces
manuels constituent une précieuse base de données ainsi qu'une plate-forme de partage de
connaissances a l'intention des acteurs routiers, des experts, des universitaires, des ingénieurs et d’'un
plus large public, utilisables dans un bureau comme sur le terrain. Cette premiére série de manuels,
fruit des efforts des Comités techniques liés a ces domaines et de partenariats engagés avec d’autres
organisations, comprend trois manuels : Tunnels routiers, Sécurité routiére, Exploitation des réseaux
routiers/STI (RNO/ITS). Cette série ouvre la voie a une nouvelle génération d’outils mis a disposition
par I'’Association a la communauté routiére.

Les rapports spéciaux publiés au cours de ce cycle : “L’importance de I'entretien routier” et “Cadre
international d’adaptation au changement climatique pour les infrastructures routiéres”, démontrent la
valeur qui peut étre créée sur un court lapse de temps par des groupes ad hoc créés au sein de
I’Association.



Rapport d’activité de I'Association mondiale de la Route 4

Le Plan stratégique 2016-2019 représente quant a lui un excellent résultat des travaux de I’Association
au cours de cycle. Reposant a la fois sur des thémes stratégiques novateurs et traditionnels, et
proposant des moyens innovants pour mener a bien nos activités et élargir la portée de I'Association, le
Plan stratégique s’est attaché a inclure des sujets d’étude et des produits qui apportent davantage de
valeur aux pays en développement et en transition. Des consultations spéciales ont été lancées afin de
définir les sujets et les prendre en compte dans le Plan, en fixant des objectifs réalisables et
significatifs. Comme le montrent les nouveaux objectifs de Développement durable des Nations Unies,
les routes et les transports ont beaucoup a apporter en faveur du développement et de meilleures
conditions de vie dans le monde. A cet égard, notre Association peut apporter une importante
contribution pour mettre a la disposition des professionnels des connaissances et des informations
dans les pays qui en ont le plus besoin.

Les activités prévues au Plan stratégique ont été définies avec la participation active des Commissions
du Plan stratégique, de la Communication et des Finances, et avec I'engagement et I'excellent travail
du Secrétaire général et de son équipe. La situation financiére solide de notre Association, la solution
apportée au probleme de plus en plus pressant de ses locaux et le fort soutien du Comité exécutif et du
Conseil ont été déterminants pour lui permettre de se concentrer sur les activités qui lui permettront de
mieux accomplir sa mission.

Ce cycle de travail se termine, tout comme se termine le mandat de Jean-Francois Corté en tant que
Secrétaire général de I'Association apres avoir occupé pendant 14 années le poste de Secrétaire
général. Le processus de recherche de candidatures et de nomination du prochain Secrétaire général
est en cours, grace au soutien entier du gouvernement de la France, que je tiens a remercier. Ce
processus devrait aboutir lors de la réunion du Conseil a Séoul, avec la nomination du nouveau
Secrétaire général.

Au nom de I'Association mondiale de la Route et de tous ses membres, jadresse mes remerciements a
Jean-Frangois Corté pour tant d’années d’engagement et d’excellent travail. Il laisse un héritage de
dévouement et de professionnalisme qui sera une source d’inspiration et d’encouragement a
poursuivre sa recherche de I'excellence dans les travaux de I'Association. Nous lui souhaitons le plus
grand succes dans les activités futures qu'il décidera d’entreprendre.

Au cours des derniers mois de 2015, se tiendront quatre événements d’'importance dans le domaine de
la route et du transport routier. En septembre, 'agenda de développement d’aprés 2015 que les
Nations Unies adopteront a New York ; en novembre, le XXVe Congrés mondial de la Route de Séoul,
et la Déclaration ministérielle sur la sécurité routiére a Brasilia ; en décembre, la conférence COP 21
sur le changement climatique a Paris discutera d’enjeux qui guideront 'agenda du domaine de la route
dans les années a venir.

A I'’Association mondiale de la Route, nous suivrons ces événements de prés et nous nous assurerons
de leur prise en compte dans nos activités futures, a temps pour le
lancement en 2016 d’'un nouveau cycle de travail pour I'Association. Nous
devons faire en sorte d’accompagner le nouveau Secrétaire général dans sa
prise de fonction, et d’assurer une diffusion rapide des résultats du XXVe
Congrés mondial de la Route de Séoul. Je compte sur votre soutien pour
permettre a '’Association de relever ces défis avec succes et qu’elle continue
d’apporter des services de qualité a ses membres.

Oscar DE BUEN
Président de I’Association mondiale de la Route




Rapport d’activité de I'Association mondiale de la Route 5

1.1. Historique et role de I’Association

Fondée par 15 pays, I'Association mondiale de la route compte, en janvier 2015,122 gouvernements
membres, mais aussi d'autres membres (autorités régionales,

personnels) provenant d’environ 140 pays.

Depuis 2012, quatre nouveaux gouvernements ont été admis comme membres de I’Association :
Bahrein et Malte en 2012, le Myanmar et les Emirats Arabes Unis en 2014.

membres collectifs,

Les 122 gouvernements nationaux membres de I'Association mondiale de la Route
en janvier 2015

AFRIQUE DU SUD
ALGERIE
ALLEMAGNE
ANDORRE
ANGOLA
ARABIE SAOUDITE
ARGENTINE
AUSTRALIE
AUTRICHE
AZERBAIDJAN
BAHREIN
BANGLADESH
BELGIQUE
BENIN
BHOUTAN
BOLIVIE
BRESIL
BULGARIE
BURKINA FASO
BURUNDI
CAMBODGE
CAMEROUN
CANADA
CANADA QUEBEC
CAP VERT
CHILI
CHINE (Rép. pop.)
CHYPRE
COLOMBIE
CONGO (Rép. dém.)
CONGO (Rép.)

COREE (Rép.)
COSTA RICA
COTE D'IVOIRE
CROATIE
CUBA
DANEMARK
Rép. DOMINICAINE
EGYPTE
EMIRATS ARABES UNIS
EQUATEUR
ESPAGNE
ESTONIE
ETATS-UNIS
FINLANDE
FRANCE
GABON
GHANA
GRECE
GUATEMALA
GUINEE
HONDURAS
HONGRIE
INDE
INDONESIE
IRAN
IRLANDE
ISLANDE
ISRAEL
ITALIE
JAPON
KENYA

KOWEIT
LETTONIE
LITUANIE

LUXEMBOURG
MADAGASCAR
MALAISIE
MALI
MALTE

MAROC

MAURICE
MAURITANIE
MEXIQUE
MOLDAVIE
MONACO
MONGOLIE
MYANMAR
NAMIBIE
NEPAL
NICARAGUA
NIGER
NORVEGE
NOUVELLE-ZELANDE
OUGANDA
OUZBEKISTAN
PAKISTAN
PANAMA
PAPOUASIE Nlle GUINEE
PARAGUAY
PAYS-BAS
PEROU
PHILIPPINES

POLOGNE
PORTUGAL
ROUMANIE

ROYAUME-UNI
RUSSIE
SALVADOR
SENEGAL
SINGAPOUR

Rép. SLOVAQUE
SLOVENIE
SRI LANKA

SUEDE
SUISSE

SWAZILAND

SYRIE
TANZANIE
TCHAD
Rép. TCHEQUE
THAILANDE
TOGO
TONGA
TUNISIE
TURQUIE
UKRAINE
URUGUAY
VENEZUELA
VIETNAM
YEMEN
ZIMBABWE

membres
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Depuis 1995, les actions de I'Association sont orientées par des plans stratégiques successifs établis
pour une durée de quatre ans.

L’Association traite d’un spectre de questions trés large intéressant la route et le transport routier :
guestions économiques, environnementales, de la sécurité routiére, du financement des infrastructures
routieres, de la construction, entretien et gestion des infrastructures routieres, ou encore de I'évolution
de l'organisation et des missions des Administrations routiéres, toutes ces questions étant au coeur des
préoccupations des autorités publiques et des professionnels de la route et du transport routier.

Les Congrés mondiaux de la Route, raison d’étre initiale de I’Association, organisés tous les quatre ans
comme les Congrés de la Viabilité hivernale, permettent d’établir périodiquement un état de I'art et des
pratiques et d’avoir des échanges prospectifs pour orienter I'action des années suivantes.

Pour mener a bien ses activités, I’Association s’appuie depuis soixante ans sur des Comités techniques
qui représentent autant de forums d’échanges et d’études, regroupant des experts désignés par les
différents pays membres de I’Association.

1.2. Plan stratégique 2012-2015
Mission, Valeurs, Vision de I’Association

Mission, valeurs et vision, précisées en 1995, restent pertinentes et s’inscrivent dans la ligne des
objectifs ayant présidé a la création de I'’Association.

L'Association mondiale de la Route existe pour servir tous ses membres en :

constituant un forum international de pointe pour I'analyse et la discussion de toute la gamme des
questions relatives a la route et au transport routier,

identifiant, développant et diffusant les meilleures pratiques, ainsi qu'en facilitant un meilleur accés
aux informations internationales,

prenant en considération, dans le cadre de ses activités, les besoins des pays en développement et
en transition,

développant et promouvant des outils efficaces d’aide a la décision en matiere de routes et de
transport routier,

formulant des conseils sur les orientations futures des systémes de transport dans le monde.

Les valeurs que I’Association mondiale de la Route reconnait sont :

la qualité universelle du service fourni a ses membres,

I'ouverture d’esprit, I'objectivité et 'impartialité,

favoriser le développement de solutions durables,

considérer le transport routier dans le contexte intégré du transport et de 'aménagement du
territoire,

étre orienté vers les clients,

respecter la différence des besoins en matiere de transport routier.
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Objectifs stratégiques

Comme les quatre plans quadriennaux précédents, le Plan stratégique 2012-2015 a été établi au terme
d’'un processus d’enquéte sur les besoins auprés des premiers délégués des pays membres, avec
consultation des comités techniques, des comités nationaux et prise en considération des conclusions
du dernier Congrés (ici celui de Mexico en 2011). Ce Plan stratégique organise les activités de
17 comités techniques et 2 groupes d’étude en quatre thémes stratégiques :

Théme 1 - Gestion et performance,
Théme 2 - Accés et mobilité,
Théme 3 - Sécurité,

Théme 4 - Infrastructures,

auxquels s’ajoute le Comité de la Terminologie, transversal a tous les thémes.

En complément des enjeux assignés aux comités techniques et groupes d’étude, le Plan stratégique
2012-2015 a défini un ensemble d’objectifs en matiére d’organisation, pour aider I’Association a remplir
sa mission. Ces objectifs, rappelés ci-dessous, étaient traduits en stratégies pour I'action :

Objectif 1 : Améliorer en permanence la gestion et le fonctionnement de I’Association mondiale de
la Route, de maniére a fournir aux membres des services d’'un bon rapport qualité/prix.

Objectif 2: Promouvoir la coopération, notamment I'échange de connaissances et des projets
conjoints, avec des associations régionales d’administrations routiéres, et avec des organisations
internationales ayant des objectifs apparentés

Objectif 3: Organiser des congrés qui soient des événements importants et intéressants pour
dégager les orientations futures, pour développer les échanges de connaissances et les contacts
entre membres de la communauté routiere, et faire en sorte que les congrés soient viables du point
de vue de I’Association mondiale de la Route

Objectif 4: Mettre en place et renforcer les activités et la visibilité de I’Association au niveau
national

Objectif 5 : Définir des orientations destinées a favoriser des moyens pratiques et simples pour le
transfert de connaissances efficient et efficace entre les pays

Objectif 6: Augmenter la participation des gouvernements membres et autres membres, et
augmenter le nombre de membres de la communauté routiere qui bénéficient des services de
I’Association mondiale de la Route, que ce soit par l'intermédiaire des Comités nationaux ou par
une participation directe au sein des Comités techniques de I’Association mondiale de la Route

Objectif 7 : Deévelopper des moyens pratiques et simples pour le transfert de connaissances
efficient et efficace entre les pays ; produire et diffuser des publications faisant autorité, impartiales
et intéressantes, qui traitent de sujets d'actualité relatifs aux routes et au transport routier

Objectif 8 : Mettre en place une gestion financiére transparente et rigoureuse de I’Association au
service de ses objectifs et optimiser ses ressources pour faire face aux nouveaux défis

Objectif 9 : Définir, élaborer et promulguer des politiques et des pratiques qui contribuent a une
gestion et une utilisation plus sdre et plus efficace des réseaux de transport routier, dans un
contexte de transport durable intégré
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2. ORGANISATION DE L’ASSOCIATION

La structure de fonctionnement pour la période 2012— 2015 est illustrée par le schéma suivant.

Comité exécutif
Président
Présidente sortante
3 Vice-Présidents
21 membres dont 1 représentant
des Comités nationaux

Commissions

Secrétariat Plan stratégique
général Communication

Finances

Théme 1 — Gestion et performance Théme 3 = Sécurité
1.1 | Performance des administrations de transport 3.1 | Politiques et programmes nationaux de
1.2 | Financement du réseau routier sécurité routiére
1.3 | Changement climatique et durabilité 3.2 | Conception et exploitation d'infrastructures
1.4 | Aspects économiques des réseaux routiers et routiéres plus slres
développement social 3.3 | Exploitation des tunnels routiers

1.5 | Gestion des risques

GE1 | Manuel de sécurité routiére
Sdreté

Théme 2 — Acces et mobilité Théme 4 - Infrastructures

2.2 | Amélioration de la mobilité en milieu urbain 4.2 | Chaussées routieres
2.3 | Transport de marchandises 4.3 | Ponts routiers
2.4 | Viabilité hivernale 4.4 | Terrassements et routes non revétues

2.5 | Réseaux de routes rurales et accessibilité des
zones rurales

Terminologie
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2.1. Conseil de I'Association mondiale de la route

L’Association est placée sous I'autorité du Conseil qui est composé de délégations des gouvernements
membres, chacune conduite par un Premier Délégué, et de représentants des comités nationaux. Le
Conseil est réuni une fois par an. Sur la période 2012-2015, le Conseil a pris notamment les décisions
suivantes :

Lucerne, 24-25 octobre 2012
Oscar de Buen (Mexique) est élu Président de I'Association mondiale de la route pour la période du
1er janvier 2013 au 31 décembre 2016. Il succede a Anne-Marie Leclerc (Canada Québec).
Les membres du Comité exécutif et les Vice-présidents : Menno Henneveld (Australie), Tchona
Idossou (Burkina Faso), Friedrich Zotter (Autriche) sont élus pour la période 2013-2016.
Le mandat du secrétaire général, Jean-Francois Corté, est prorogé jusqu’en 2016.
Le Conseil approuve les demandes d'adhésion soumises par le Royaume de Bahrein et la
République de Malte.
Le Plan stratégique 2012-2015 est définitivement approuvé.
Colin Jordan (Australie) est €lu Président d’honneur de I'Association.

Rome, 6-7novembre 2013
Le Conseil choisit la candidature de Gdansk (Pologne) pour l'organisation du XVe Congrés
international de la viabilité hivernale en 2018.
Keiichi Inoue (Japon) est élu Vice-président d’honneur de I'’Association; Raymond Landry (Canada-
Québec), John Miles (Royaume-Uni), Télé David Olodo (Bénin), Claude Van Rooten (Belgique),
Hans-Joachim Vollpracht (Allemagne) et Robert Wilson (Australie) sont élus membres d’honneur
de I’Association.

Santiago du Chili, 29-30octobre 2014
Le Conseil approuve les demandes d’adhésion présentées par le Myanmar et les Emirats Arabes
Unis.
Le Conseil approuve le projet de structure des Thémes stratégiques et des Groupes de travail pour
le cycle 2016-2019.
Le Conseil choisit la candidature d’Abu Dhabi (Emirats Arabes Unis) pour I'organisation du XXVle
Congrés mondial de la route en 2019.
Le Conseil confirme lI'implantation du siege de I'’Association a La Défense dans des locaux mis
gratuitement a disposition par le Ministere frangais des Transports.
Francisco Criado Ballesteros (Espagne), Gheorghe Lucaci (Roumanie) et Daniél Verfaillie
(Belgique) sont élus membres d’honneur de I’Association.
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2.2. Comité exécutif

Le Comité exécutif se réunit deux fois par an et est chargé de la mise en ceuvre de la politique décidée

par le Conseil. A compter du 1er janvier 2013, les membres du Comité exécutif ont été :

Présidente
Ancienne Présidente
Présidents d'honneur

Vice-Présidents

Membres

Représentant des
Comités nationaux
Secrétaire général

Oscar DE BUEN
Anne-Marie LECLERC
Enrique BALAGUER
Colin JORDAN

Victor MAHBUB

Olivier MICHAUD
Hiroshi MITANI

Menno HENNEVELD
Tchona IDOSSOU
Friedrich ZOTTER
Valentin ANTON

Fausto BARAJAS CUMMINGS
Raul MURRIETA CUMMINGS
Roy BRANNEN

Ping CHENG

Cheick Oumar DIALLO
Rudolf DIETERLE

Terje Moe GUSTAVSEN
Joseph Odo HAULE
Abdul Karim bin JUDIN
Shigeru KIKUKAWA
Nak-Joo KIM

Stefan KRAUSE

Josef KUNZ

Lungile MADLALA

José Miguel ORTEGA
Jeffrey PANIATI

Maria del Carmen PICON
Christophe SAINTILLAN
Miguel Angel SALVIA
Massimo SCHINTU
Skirmantas SKRINSKAS
Milton TORRES

Jane WELDON

Bojan LEBEN )
Jean-Frangois CORTE

Le Comité exécutif a tenu les réunions suivantes :

2012 — Reykjavik (Islande

Mexique

Canada-Québec

Espagne

Australie

Mexique

Suisse

Japon

Australie

Burkina Faso

Autriche

Roumanie

Mexique (jusqu’en octobre 2014)
Mexique (a partir d’octobre 2014)
Royaume-Uni

République populaire de Chine
Mali

Suisse

Norvége/NVF

Tanzanie

Malaisie

Japon

Corée (jusqu’en avril 2015)
Allemagne (a partir d’octobre 2014)
Allemagne (jusqu’en octobre 2014)
Afrique du Sud

Chili

Etats-Unis

Espagne

France

Argentine

Italie

Lituanie/BRA (jusqu’en avril 2015)
Equateur

Canada

Slovénie
France

), 12-13 avril ; Lucerne (Suisse), 22-23 octobre
2013 — Washington, D.C. (Etats-Unis), 13-14 février ; Rome (ltalie), 5-6 novembre

2014 — Andorre-la-Vieille (Principauté d’Andorre), 5 février ; Santiago (Chili), 28-29 octobre
2015 — Riga (Lettonie), 14-15 avril ; Séoul (Corée), 30 octobre.
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Parmi les sujets importants traités lors de ces réunions du Comité exécutif, a signaler :

Exécution du plan stratégique 2012-2015

la mise en place des comités techniques et groupes d’étude pour la période 2012-2015 : finalisation
des termes de référence, désignation des présidents et secrétaires anglophones, francophones et
hispanophones ;

la désignation des présidents et membres des 3 commissions et approbation des plans d’action et
programmes de travail de ces mémes commissions pour la période 2012-2015 ;

I'orientation et le suivi des activités par Thémes et Comités techniques.

Congres

approbation du programme du XXVe Congrés mondial de la route, Séoul 2015: séance des
ministres, thémes des séances spéciales et des séances d’orientation stratégique, sujets de I'appel
a communications individuelles ;

les termes de référence de 'appel a candidatures pour I'organisation du XVe Congrés international
de la viabilité hivernale en 2018 ;

la validation du cahier des charges et le lancement de I'appel a candidatures pour I'organisation du
XXVle Congrés mondial de la route en 2019 ;

I'examen du protocole d’accord avec la Pologne et les Emirats Arabes Unis pour I'organisation,
respectivement, du XVe Congrés international de la viabilité hivernale en 2018 et du XXVle
Congrées mondial de la route en 2019 en vue de leur validation par le Conseil et signature a Séoul.

Préparation du Plan stratégique 2016-2019

la préparation du Plan stratégique 2019-2019 en vue de sa validation par le Conseil a Seoul, et
notamment I'introduction d’'un 5° théme stratégique, ainsi que I'extension du principe des groupes de
travail, a des régions ou a des thémes précis.

Communication

la refonte et I'extension des documents électroniques de communication (e-Routes/Roads, lettre de
I'association, bulletin des comités nationaux, entrée dans les réseaux sociaux) ;

promotion de I'’Association au travers de « produits phares » ;

I'élaboration d’une politique linguistique, favorisant notamment un usage plus large de I'espagnol au
sein de I'Association ;

2.3. Commissions

Trois Commissions assistent le Comité exécutif dans ses taches :

1.
2.
3.

la Commission des Finances,
la Commission de la Communication
la Commission du Plan stratégique



Commission des Finances

La Commission, présidée par Rudolf Dieterle (Suisse), est en charge, avec le Secrétariat général, de
toutes les questions relatives a I'utilisation des fonds de I'’Association en vue de leur examen par le
Comité exécutif. Au cours de cette période, et en conformité avec I'objectif 8 du Plan stratégique pour
une gestion financiére transparente et rigoureuse de I'Association, la commission a, en particulier,

analysé :
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les comptes de I'année précédente (approbation des comptes cléturés) ;

I'exécution du budget de I'année en cours ;
le projet de budget pour 'année suivante ;
les aspects financiers se rapportant au Congrés de la viabilité hivernale d’Andorre et au Congres de

Séoul ;

les hypothéses d’hébergement du secrétariat général ;

la politique financiére de I'’Association.

Une situation financiere trés saine

Poursuivant la politique financiere adoptée par le Conseil en 2005, la période 2012-2015 se caractérise
par une consolidation des fonds propres, grace aux recettes des Congres, a I'attention maintenue sur

les dépenses et un faible relévement des cotisations.

Montant des cotisations annuelles pour la période 2012-2015

- Cotisations gouvernementales

Catégorie cotisation 2009-2013 2014-2015
A 19 350 20 050
B 11 800 12 500
C 7 300 7 600
D 4700 4 900
E 2750 2850

- Cotisations membres collectifs et personnels

Cotisations (en euros)

2008-2013 2014-2015
Membres collectifs
Pays a revenu élevé 455 470
Autres pays 280 290
Membres personnels
Pays a revenu élevé 56 58
Autres pays 28 29
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Commission de la Communication

La Commission de la Communication, présidée par Jane Weldon (Canada), a tenu sa premiére réunion
les 10 et 11 juin 2013 a Paris (France). Cette réunion a permis de préciser le programme de travail en
réponse aux objectifs généraux fixés a la commission, a savoir :

mieux faire connaitre I'’Association et sa valeur en tant que forum international pour I'échange
d’informations et de connaissances ;

diffuser largement les résultats des travaux des comités techniques ;

accroitre le nombre de membres.

La Commission a également défini les bases du concours des prix qui seront attribués aux meilleures
communications individuelles pour le XXVe Congres mondial de la route de Séoul, en 2015.

Ce concours, destiné a mettre en valeur le secteur de la route et promouvoir I'action de I'Association, a
suscité de nombreuses propositions.

Aprés une premiére sélection faite par les pays membres, 30 mémoires en provenance de 23 pays ont été
transmis au jury international présidé par Jane Weldon (Canada), composé de Jean-Frangois Corté (SG
AIPCR) et d'un représentant de chacun des pays parrainant 'un des prix : David Palmitjavila (Andorre), Neil
Scales (Australie/Nouvelle-Zélande), Claude van Rooten (Belgique), Danielle Fleury (Canada-Québec), Dr.
Hirofumi Ohnishi (Japon), Luis Rojas Nieto (Mexique) ; Andrew Boyle (Royaume-Uni).

Ces mémoires concouraient pour I'un des huit prix suivants : conception et construction des routes ; entretien
et exploitation des routes ; sécurité routiere ; développement durable ; intermodalité ; jeunes professionnels ;
pays en développement ; Médaille Maurice Milne pour 'idée la plus novatrice.

Les résultats du concours seront proclamés lors de la séance d’ouverture du Congrés de Séoul.

De nouveaux supports et de nouveaux produits

En vue de mieux faire connaitre I'’Association, d’accroitre la participation a ses activités et le nombre de
membres, la Commission a élaboré un plan de communication, reposant a la fois sur la valorisation des
produits de I'Association et sur de nouveaux supports.

Les produits « phares » (manuels électroniques et projets spéciaux notamment) font systématiquement
l'objet d’'un plan de communication, et sont mis a I'honneur lors des grandes manifestations que
I’Association organise ou auxquelles elle participe. Un soin particulier est accordé au message adressé
aux principaux destinataires, notamment aux grands décideurs.

Les supports de communication maintenant traditionnels (revue Routes/Roads, site Internet, lettre
d’information, bulletin des comités nationaux) ont été régulierement améliorés, tant dans leur forme que
dans leur contenu et leur lisibilité. Enfin, 'Association a engagé une politique de présence sur les
réseaux sociaux (par la diffusion réguliére d’'informations sur LinkedIn), qui sera poursuivie et amplifiée.
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2.3.3. Commission du Plan stratégique

La Commission du Plan stratégique, présidée par Jeffrey Paniati (Etats-Unis)(photo), s'est réunie pour
la premiére fois le 12 février 2013 a Washington DC. Lors de cette réunion, le programme de travail a
été précisé, la commission ayant la responsabilité :

du suivi de la mise en ceuvre du plan stratégique en cours,
de la définition du programme technique du Congrés mondial de Séoul, en 2015,
de la préparation du Plan stratégique pour la période 2016-2019.

La Commission du Plan stratégique comporte en son sein les coordinateurs des themes stratégiques,
avec pour tache de conseiller les Comités techniques rattachés a leur théme et de s’assurer que les

travaux sont menés en conformité avec les objectifs fixés dans le Plan stratégique.

Pour la période 2012-2015, les Coordinateurs de Théme ont été :

Théme stratégique 1

Gestion et performance Friedrich ZOTTER Autriche

Théme stratégique 2
Acces et mobilité

Théme stratégique 3 Jeffrey PANIATI Etats-Unis
Sécurité puis Roy BRANNEN Royaume-Uni

Hirofumi OHNISHI

Carlo MARIOTTA Suisse

puis Vicente VILANOVA Espagne
puis Oscar GUTIERREZ Espagne
BOLIVAR

La Commission du plan stratégique a de plus suivi les deux projets spéciaux lancés pendant cette
période :

- celui sur 'importance de I'entretien routier ;
- celui sur la définition d’'un cadre d’adaptation au changement climatique ;

ainsi que le développement du Manuel de Sécurité routiere.

Un plan stratégique 2016-2019 répondant aux nouvelles aspirations des pays membres

La préparation du projet de Plan stratégique 2016-2019 a été menée selon un processus itératif de réflexion
et de consultation qui a permis de retraduire dans les termes de référence des nouveaux comités
techniques les préoccupations des pays membres: sécurité routiere, responsabilite¢ vis-a-vis du
changement climatique, approche durable de la mobilité, gestion des risques, approche intermodale des
besoins de mobilité, etc. Le projet sera présenté par le Comité exécutif a 'approbation du Conseil a Séoul.

Par ailleurs, il est proposé d’accroitre, pour le cycle 2016-2019, le nombre de groupes de travail, aux
cotés des comités techniques et de mettre en place des groupes de travail régionaux, répondant mieux
aux besoins de certaines parties du monde.
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2.4. Comités nationaux

L’Association encourage la création de Comités nationaux pour :

la représenter au niveau national ;
élargir son audience et la participation dans les activités de I'’Association ;
diffuser largement les résultats et recommandations issues de ses travaux.

Au 1% janvier 2015, on compte 38 comités nationaux actifs dans 42 pays.

Les Présidents/Secrétaires des Comités nationaux sont réunis une fois par an, a l'occasion de la
réunion du Conseil, sous la présidence de Bojan Leben (Slovénie), représentant des Comités
nationaux élu en 2012 auprés du Comité exécutif.

A l'échelon national, les Comités nationaux organisent différentes rencontres telles que journées
d’études, séminaires, sous leur seule responsabilité ou en liaison avec les Comités techniques, les
Administrations nationales des routes ou d’autres organisations.

Au cours de la période 2012-2015, les actions de promotion et I'information sur le réle et les activités
des comités nationaux se sont poursuivies et intensifiées avec :

la diffusion du bulletin (anciennement lettre) électronique d’information trimestriel publié en frangais,
anglais et espagnol, le Secrétariat général en assurant la mise en forme et la mise en ligne ;

la reconnaissance de nouveaux comités nationaux en Equateur et Malaisie en 2014 et en Mongolie
(décision présentée au Comité exécutif a Séoul) ;

la formulation de recommandations pour les sites Internet des comités nationaux.

2.5. Secrétariat général de I’'AIPCR

L’équipe du Secrétariat général de I'AIPCR comprend des personnels administratifs salariés de
I'association et des cadres mis a disposition de I'’Association par plusieurs pays membres. Au cours du
cycle écoulé, le Secrétariat général a connu un nouveau déménagement, et s’est installé Tour Pascal
B, sur le site de la Défense, dans des locaux mis a disposition par le ministére francgais de I’Ecologie,
du Développement Durable et de I'Energie.

Au 1er juillet 2015, le Secrétariat général de I'’Association se compose :

du Secrétaire général, Jean-Francois CORTE, réélu secrétaire général lors du Conseil de
Lucerne en 2012 ;

d'un Secrétaire général adjoint, en poste a compter d’octobre 2013, succédant a Jean-Marc
PHILIPPEAU, ayant quitté le Secrétariat fin ao(t 2013 au terme de sa mise a disposition ;

tous deux mis a disposition de I’Association par la France ;
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de sept salariés rémunérés par I'Association :

Véronique ANSELIN, Assistante de Direction, depuis 1985,

Marie PASTOL, Traductrice/Interprete, depuis 1991,

Nathalie SABBAH, Assistante, depuis 1995,

Cécile JEANNE, Assistante de Publications, depuis 1997,

Céline LE GRACIET, Responsable des Publications, depuis 2004,
Hanitra RABETALIANA, Comptabilité et secrétariat, depuis 2008,
Alain CHARLES, Webmestre, depuis 2012.

O 0O 0O o0 OoOoo

de quatre conseillers techniques mis a disposition I'Espagne, le Japon, I'’Association nordique
des routes (NVF/ Nordic Road Association) et la République de Corée pour des durées variant
de 1 an a plus de 2 ans.

Les mouvements parmi les conseillers techniques ont été les suivants pour la période considérée
dans ce rapport :

mises a disposition par la Corée : Byeong-Jin Lee (2011-2012), Jun-Sik Ko, (2012-2015);
mises a disposition par NVF : Carolina Theolin-Palmell (Suéde ; 2011-2012); SeppoToivonen
(Finlande, 2012-2013), Nina Knutsen-Ambro (Norvége, 2013-2014), Lina-Sofia Engstrom
(Suéde, 2014-2015)

mises a disposition par le Japon: Yasuyuki Matsumoto (octobre 2010 a octobre 2012),
Tomonobu Tanino (octobre 2012 & octobre 2014), Junichi Miyazaki (depuis octobre 2014) ;
Miguel Caso-Florez (Espagne) est au Secrétariat général depuis septembre 2005.
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3.1. Comités techniques

Dix-sept Comités techniques et deux Groupes d’Etude ont été constitués et organisés selon les 4
Thémes stratégiques pour traiter des questions retenues par le Plan stratégique 2012-2015. Environ
1300 experts et décideurs de prés de 60 pays et de diverses organisations internationales ont été
conviés a participer a leurs travaux comme membres, membres correspondants ou membres associés.

Chaque comité s’est réuni en général deux fois par an pour 'accomplissement du programme de travail
adopté en 2012. Ces réunions ont été parfois couplées a des journées d’études, conférences ou
congres, ce qui a permis d’avoir des échanges au-dela du cercle du Comité et d’assurer une meilleure
diffusion des travaux.

Une activité prolifique
Les Comités techniques ont été la cheville ouvriére du programme :

des séminaires a destination des pays en développement et en transition, avec I'organisation de
39 séminaires et ateliers,

le Symposium SURF 2012 sur les caractéristiques de surface, a Norfolk (Virginie, USA) en 2012,
du XIVe Congrés international de la viabilité hivernale, a Andorre, en 2014,

du XXVe Congres mondial de laroute, a Séoul, en 2015.

De plus amples détails sur ces événements figurent au chapitre 3.3.

Pour le cycle 2012-2015 qui s’achéve, les Comités techniques ont annoncé la production de
54 rapports techniques dont les tout premiers ont été transmis au Secrétariat général pour publication
a la fin du premier semestre 2015.

Ce chapitre se limite a un rappel concis des objectifs et termes de référence assignés dans le Plan
stratégique 2012-2015. Des informations détaillées sur I'activité de chaque Comité technique et leurs
productions sur cette période sont données dans les rapports d’activité propres a chaque Comité
constituant les annexes du présent rapport.

Théme 1 - Gestion et performance

L’objectif de ce theme est d’encourager le développement de politiques et de stratégies de transport
routier favorisant de bonnes performances des administrations routiéres ainsi qu'un financement
durable. Décrire des modeéles de bonne gouvernance et d'administrations routiéres qui financent leurs
activités de maniere appropriée, qui intégrent les meilleures pratiques en termes d'atténuation du
changement climatique et d'adaptation a ce changement, ainsi que la gestion des différents risques qui
y sont liés.

Ce théme couvre I'activité des comités techniques 1.1 (Performance des administrations de transport),
1.2 (Financement du réseau routier), 1.3 (Changement climatique et durabilité), 1.4 (Aspects
économiques des réseaux routiers et développement social) et 1.5 (Gestion des risques) qui ont
travaillé sur les enjeux suivants :
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L’élaboration de recommandations relatives aux performances d’administrations routiéres plus
intégrées a d’autres modes de transport, et davantage exposées l'influence des parties prenantes et
du regard des média, requérant une bonne gouvernance et des mesures anti-corruption plus
efficaces encore.

La durabilité du financement dans un contexte ou les aspects contractuels du financement par le
secteur privé et des colts associés sont en train de changer dans un contexte de crise financiére
mondiale;

Les stratégies de transport pour latténuation du changement climatique et I'adaptation a ce
changement, ainsi que I'évaluation des outils disponibles pour comprendre les productions de
carbone et pour I'évaluation de la durabilité des programmes d’infrastructures de transport. ;

Les évolutions des investissements routiers en lien avec les bénéfices attendus pour I'économie, la
société et la qualité de la vie, ainsi que les méthodes de suivi a long terme des projets aprés
construction, pour analyser pleinement les retombées positives des projets et programmes.

Le rble de I'évaluation et de la gestion des risques dans I'élaboration des politiques et la prise de
décision, I'exploitation des routes et les opérations d’intervention d’'urgence, s’agissant aussi bien
des risques combinés et des risques de grande ampleur, aux conséquences souvent
catastrophiques.

Coordinateur du TS1 : Friedrich ZOTTER (Autriche)

Comité technique 1.1.Performance des administrations de transport
Président : Brendan NUGENT (Australie)
Secrétaire francophone : André BERNARD (France)
Secrétaire anglophone : Connie YEW (Etats-Unis)
Secrétaire hispanophone : Alberto DE BENITO (Espagne)

Comité technique 1.2- Financement
Président: Gerardo GAVILANES (Espagne)
Secrétaire francophone : Anne PLUVINAGE (France)
Secrétaire anglophone :
Secrétaire hispanophone : Gonzalo ORTIZ LORENZO (Espagne)

Comité technique 1.3 - Changement climatique et durabilité
Président : Simon PRICE (Royaume-Uni)
Secrétaire francophone : Christine DENEUVILLERS (France)
Secrétaire anglophone : Helen MURPHY (Australie)
Secrétaire hispanophone : Juan Fernando MENDOZA (Mexique)

Comité technique 1.4 - Aspects économiques des réseaux routiers et développement social
Président : Karl-Josef HOHNSCHEID (Allemagne)
Secrétaire francophone : Renée OKALA (Cameroun)
Secrétaire anglophone : Fred AMONYA (Royaume-Uni)
Secrétaire hispanophone : Guillermo TORRES VARGAS (Mexique)

Comité technique 1.5 - Gestion des risques
Président : Keiichi TAMURA (Japon)
Secrétaire francophone : Etienne QUIRION (Canada-Québec)
Secrétaire anglophone : Yukio ADACHI (Japon)
Secrétaire hispanophone : Pedro TOMAS (Espagne)
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Théme 2 — Accés et mobilité

L’objectif de ce théme est d’encourager I'amélioration de I'accés et de la mobilité pour les usagers et
I'économie, en améliorant I'exploitation des réseaux routiers et leur intégration avec les autres modes
de transport.

Ce théme couvre les activités des comités techniques 2.1 (Exploitation des réseaux routiers), 2.2
(Amélioration de la mobilité en milieu urbain), 2.3 (Transport de marchandises), 2.4 (Viabilité hivernale)
et 2.5 (Réseaux de routes rurales et accessibilité des zones rurales) qui ont travaillé sur les enjeux
suivants :

La recherche de la maximisation de bénéfices des réseaux existants, au travers d’'une plus grande
fiabilité des temps de par les interfaces avec les autres modes, I'application des STI et les
systémes coopératifs véhicule-route.

La comparaison des stratégies de mobilité urbaine, la planification des infrastructures de transport
pour la multimodalité et les mesures de développement des circulations douces.

La gestion efficace du transport de marchandises urbain et interurbain, en particulier par la
comodalité du transport de marchandises ;

Le maintien de niveaux de service acceptables pendant les épisodes neigeux, dans un contexte de
restrictions budgétaires et de changement climatique, ainsi que la diffusion d’'informations fiables
aux usagers ;

Les effets des politiques nationales sur l'accessibilité des infrastructures routiéres pour les
populations rurales et les nouvelles stratégies de gestion et d’entretien durable des routes rurales.

Coordinateur du TS2 : Hirofumi OHNISHI(Japon)

Comité technique 2.1 - Exploitation des réseaux routiers
Président : Jacques EHRLICH (France)
Secrétaire francophone : Sylvain BELLOCHE (France)
Secrétaire anglophone : Richard HARRIS (Royaume-Uni)
Secrétaire hispanophone : Daniel RUSSOMANNO (Argentine)

Comité technique 2.2 - Amélioration de la mobilité en milieu urbain
Président : André BROTO (France)
Secrétaire francophone Frangois RAMBAUD (France)
Secrétaire anglophone : Harlan MILLER (Etats-Unis)
Secrétaire hispanophone : Ricardo ARREDONDO (Mexique)

Comité technique 2.3 - Transport de marchandises

Président : Don HOGBEN (Australie)

Secrétaire francophone : Bernard JACOB (France)

Secrétaire anglophone : Brian R. BARBER (Nouvelle-Zélande)
Secrétaire hispanophone : Carlos SANTILLAN (Mexique)

Comité technique 2.4 - Viabilité hivernale
Président : Didier GILOPPE (France)
Secrétaire anglophone : Richard J. NELSON (Etats-Unis)
Secrétaire hispanophone : José Carlos VALDECANTOS (Espagne)
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Comité technique 2.5 — Réseaux de routes rurales et accessibilité des zones rurales
Président : Roberto SANDOVAL (Bolivie)
Secrétaire francophone : Paola VILLANI (ltalie)
Secrétaire anglophone : Dumisani NKABINDE (Afrique du Sud)
Secrétaire hispanophone : Alfonso BALBUENA (Mexique)

Théme 3 - Sécurité

L'objectif de ce theme est d’améliorer la sécurité et I'efficacité du transport routier, notamment la
circulation des personnes et des marchandises sur les réseaux, tout en diffusant efficacement et
largement les connaissances sur tous les aspects de la sécurité routiére, et en encourageant leur mise
en ceuvre efficace.

Ce théme couvre les activités des comités techniques 3.1 (Politiques et programmes nationaux de
sécurité routiere), 3.2 (Conception et exploitation d'infrastructures routieres plus sdres), 3.3
(Exploitation des tunnels routiers) ainsi que les groupes d’étude GE1 (Manuel de Sécurité routiére) et
GE2 (Sdreté) qui ont traité des enjeux suivants :

Les politiques et les stratégies sous-jacentes aux décisions en matiére d’investissements de
sécurité routiere ; les stratégies employées pour apporter des améliorations systématiques de
sécurité aux itinéraires et aux réseaux ; I'intégration de la sécurité routiére dans 'aménagement du
territoire et 'urbanisme.

Les enjeux touchant les usagers de la route vulnérables, 'inattention et la fatigue des conducteurs,
ainsi que le réle des facteurs humains dans les enquétes sur les accidents.

L’exploitation durable des tunnels routiers ; la gestion de la sécurité a partir des accidents et
incendies ; les réseaux routiers souterrains.

La refonte et la mise a jour du Manuel de Sécurité routiere de I'Association.

Une note de réflexion en matiére de sireté des infrastructures routiéres.

Coordinateur du TS3 : Roy BRANNEN (Royaume-Uni)

Comité technique 3.1 - Politiques et programmes nationaux de sécurité routiére
Président : Matts-Ake BELIN (Suéde)
Secrétaire francophone : Annie CANEL (France)
Secrétaire anglophone : Robert HULL (Etats-Unis)
Secrétaire hispanophone : Jesus LEAL BERMEJO (Espagne)

Comité technique 3.2 - Conception et exploitation d'infrastructures routieres plus s(res
Président : Mike GREENHALGH (Royaume-Uni)
Secrétaire francophone : Lise FOURNIER (Canada-Québec)
Secrétaire anglophone : Brendan MARSH (Australie)
Secrétaire hispanophone : Roberto LLAMAS RUBIO (Espagne)

Comité technique 3.3 - Exploitation des tunnels routiers
Président : Ignacio DEL REY (Espagne)
Secrétaire francophone : Marc TESSON (France)
Secrétaire anglophone : Fathi TARADA (Royaume-Uni)
Secrétaire hispanophone : Juan MARCET (Argentine)
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Groupe d’étude GE1 - Manuel de Sécurité routiére
Président: Mike GRIFFITH (Etats-Unis)

Groupe d’étude GE2 - Sareté
Président : Roberto ARDITI (ltalie)

Théme 4 - Infrastructures

L’'objectif de ce théme est d’améliorer la qualité et l'efficacité des infrastructures routiéres grace a la
gestion efficace du patrimoine et en accord avec les attentes des usagers et les exigences du
gouvernement, tout en s'adaptant au changement climatique, ainsi qu'aux changements de politiques
et de scénarios sur I'énergie.

Ce théme couvre les activités des Comités techniques 4.1 (Gestion du patrimoine routier),
4.2 (Chaussées routieres), 4.3 (Ponts routiers) et 4.4 (Terrassements et routes non revétues).

Les comités techniques du théme 4 ont traité des enjeux suivants :

L’évaluation des budgets nécessaires a un l'entretien optimal des infrastructures routiéres et
'équilibrage des besoins des différentes infrastructures, dans le respect des contraintes
environnementales.

Les technologies de suivi de 'état et d’accroissement la durée de vie des chaussées, ainsi que les
moyens et les matériaux permettant de réduire 'empreinte carbone des revétements routiers.
L’adaptation au changement climatique de la construction, de I'entretien et de I'exploitation des
ponts, ainsi que les matériaux de réparation et de remise en état, la gestion des parcs de ponts
basée sur les risques et I'évaluation de la capacité portante des ponts.

L'utilisation optimale des matériaux locaux en vertu du ‘principe de proximité’, le drainage des talus
et des fondations ainsi que la gestion des eaux pluviales pour les terrassements et les routes non
revétues.

Coordinateur du TS4 : Oscar GUTIERREZ (Espagne)

Comité technique 4.1 - Gestion du patrimoine routier
Président : Thomas LINDER (Allemagne)
Secrétaire francophone : Philippe LEPERT (France)
Secrétaire anglophone : Gerardo FLINTSCH (Etats-Unis)
Secrétaire hispanophone : Ricardo SOLORIO (Mexique)

Comité technique 4.2 - Chaussées routiéres
Président : Seung-Hwan HAN (République de Corée)
Secrétaire francophone : Benoit PETITCLERC (Canada-Québec)

Secrétaire anglophone : Ferdinand VAN STADEN (Afrique du Sud)
Secrétaire hispanophone : José DEL CERRO (Espagne)

Comité technique 4.3 - Ponts routiers
Président : Satoshi KASHIMA (Japon)
Secrétaire francophone : Louis-Marie BELANGER (Canada-Québec)
Secrétaire anglophone : Dimitrios KONSTANTINIDIS (Grece)
Secrétaire hispanophone : Pablo DIAZ SIMAL (Espagne)
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Comité technique 4.4 - Terrassements et routes non revétues
Président : Paul GARNICA (Mexique)
Secrétaire francophone : Thierry DUBREUCQ (France)
Secrétaire anglophone : Andrew BOSCO (Australie)
Secrétaire hispanophone : Aurea PERUCHO (Espagne)

Comité de la Terminologie

Les objectifs de ce Comité sont de :

tenir a jour la base de données terminologiques, notamment par I'amélioration continue des
versions francgaise et anglaise des différents dictionnaires ;

augmenter le nombre de versions linguistiques des différents dictionnaires, en liaison avec les pays
membres de I'Association.

Président : Daniél VERFAILLIE (Belgique)

Secrétaire francophone : Robin SEBILLE (France)

Secrétaire anglophone : Annelies GLANDER (Autriche) p.i.
Secrétaire hispanophone : Cristina HHGUERA TOLEDANO (Espagne)

3.2. Productions et communication

L’Association fait connaitre ses actions et les résultats de ses travaux par le biais d’'un ensemble de
média dont le contenu, la forme et le mode de diffusion sont congus de maniére complémentaire :

un site Internet www.piarc.orqg ;

une lettre électronique ;

la revue Routes/Roads, magazine bilingue (frangais/ anglais) imprimé a parution trimestrielle et,
depuis 2014, une version électronique, e-Routes/Roads ;

les rapports techniques et autres documents produits par les comités techniques ;

les actes des congres et séminaires internationaux organisés par I'’Association ;

des documents de communication ;

la participation aux expositions de différentes manifestations.

Le site Internet
Le site Internet est devenu I'outil principal pour la communication et le fonctionnement de I'’Association.

Un site public plus riche et plus attractif

Le site, refondu pour le congrés de Mexico en 2011, est régulierement mis a jour en frangais, anglais et
espagnol (avec le concours précieux de I’Asociacion Técnica de Carreteras de Madrid). Le systéme de
référencement naturel lui offre une grande visibilité sur la toile. Son nouveau moteur de recherche
facilite 'accés de ses nombreuses ressources documentaires a l'internaute, et la présentation des
publications de la bibliotheéque virtuelle a été rendue plus intuitive. Enfin, des fonctions telles que le
paiement en ligne des cotisations ont été implantées.


http://www.piarc.org/
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Une fréquentation du site en croissance sur la durée du cycle

Ces efforts ont naturellement porté leur fruit et se traduisent par une hausse sensible de la
fréquentation du site.

Sites Internet de I’Association

En 2011, année du précédent Congrés mondial, le site a connu 96 201 visites pour 322 693 pages
visitées ! Depuis lors, I'évolution se présente comme suit, avec des pics de 1 200 visites par jour.

Site www.piarc.org
Périodes 01/08/2012-31/07/2013 01/08/2013-31/07/20143 01/082014-31/07/2015

Nombre de visiteurs

uniques

Moyenne de pages 485 4,31 4,35
par visite

Pour le site satellite du Manuel des Tunnels, les statistiques sont les suivantes sur les mémes périodes.

Site www.tunnels.piarc.org

Périodes 01/08/2012-31/07/2013 01/08/2013-31/07/2014 01/08/2014-31/07/2015

Nombre de visiteurs

uniques

Pour le site Internet de I'Association www.piarc.org sont extraites ci-dessous les statistiques de
consultation de la Bibliotheque virtuelle et de la partie Terminologie.

Visites de la Bibliothéque virtuelle de 'AIPCR

Périodes 01/08/2012-31/07/2013 01/08/2013-31/07/2014 01/08/2014-31/07/2015

Nombre de visiteurs

uniques



http://www.piarc.org/
http://www.tunnels.piarc.org/
http://www.piarc.org/
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Visites de la partie Terminologie

Périodes 01/08/2012-31/07/2013 01/08/2013-31/07/2014 01/08/2014-31/07/2015

Nombre de visiteurs

uniques

La baisse de fréquentation sur 2014/2015 s’explique par deux facteurs :

la Iégislation francaise qui oblige le recueil du consentement des internautes sur les cookies ;
le peu de nouveaux rapports techniques publiés sur cette période.

La politique de I'Association étant d’assurer une diffusion large et gratuite de ses publications, le site
internet permet leur téléchargement.

Depuis fin juin 2014, il est possible de connaitre également les téléchargements de documents. Sur la
période juillet 2014 a juillet 2015, le nombre de téléchargements s’est élevé a 43 299 pour un total de
3 574 documents. Les 10 documents les plus téléchargés sur cette période sont :

Nombre de
téléchargements

The importance of road maintenance 1136
Road transport system and environment preservation - Review of national policies 561
RAPPORT-ANNUEL-2013-2014-Association-Mondiale-de-la-Route.pdf 547
Fire and Smoke Control in Road Tunnels / Maitrise des incendies et des fumées dans les tunnels 540
routiers

Importance de I'entretien routier 532
Snow and Ice Databook 2014 532
Summary and Table of contents “ The importance of road maintenance” 523
Human factors in road design. Review of design standards in nine countries 451
Road accident investigation guidelines for road engineers 402
Risk evaluation, current practice for risk evaluation for road tunnels 400

3.2.2 La lettre électronique

Une lettre électronique publiée en frangais, anglais, et espagnol, est diffusée depuis juin 2005 tous les
2 a 3 mois. Son objectif est d’appeler I'attention sur les manifestations organisées par I'’Association, sur
les avis de parution de publications, etc. Elle sert aussi a diffuser le Bulletin des Comités nationaux.
Cette lettre est adressée en 2015 a plus de 15 000 personnes. Son aspect général et son mode de
composition ont été revus au printemps 2015, de maniére a en rendre la lecture plus attractive, et a
faire davantage dialoguer cette lettre avec les informations mises en ligne sur le site.
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La revue Routes/Roads

La revue constitue le vecteur de communication imprimé de I'’Association qui compléte les informations
et les résultats des travaux diffusés a partir du site Internet www.piarc.org et de la lettre électronique.

Cette revue bilingue frangais-anglais est distribuée dans 142 pays, avec un tirage trimestriel de 5 700
exemplaires. Au cours du cycle écoulé, la quasi-totalité des numéros a été articulé autour d’un dossier
établi en lien avec le ou les comités techniques compétents.

Une revue technique diversifiée

Les thémes traités depuis le Congrés de Mexico ont été les suivants : Mobilité urbaine (n° 354, n°365),
Routes de nouvelle génération (n°355), Evaluation des projets routiers (n°356), Changement climatique
(n°357), Transport de marchandises (n°358), Sécurité routiere (n°359, n°360), Congrés international de
la viabilité hivernale (n°361, n°362), Routes rurales (n°362), Spécial REAAA (n°363), Gestion intégrée
des risques (n°364), Gestion du patrimoine routier (n°366).

La tribune des comités nationaux a donné la parole aux pays suivants : Portugal, Canada, Argentine,
Uruguay, Etats-Unis, Chili, Royaume-Uni, Slovénie, Japon, Italie, Corée, Equateur, Roumanie, France,
Malaisie.

Mais au-dela du contenu éditorial, I'évolution majeure qu’a connue Routes/Roads est I'édition, depuis le
printemps 2014, d’'une version entierement électronique du magazine, a c6té de I'édition imprimée qui
demeure une publication de référence. Ce magazine « e-Routes/Roads », accessible sur
http://routesroadsmag.piarc.org, offre a l'internaute la plupart des articles de I'édition imprimée, avec
une présentation adaptée au support de lecture, ordinateur, tablette ou smartphone. Le lecteur est
également invité a faire part de ses commentaires en ligne et a échanger avec d’autres internautes sur
le sujet de l'article.

Les rapports techniques

Apres le Congrés de Mexico en septembre 2011, le Secrétariat général a publié 52 rapports produits
par les comités techniques au titre du cycle de travail 2008-2011, dont 51 en anglais, 38 en frangais et
10 en espagnol.

Pour le cycle 2012-2015 qui s’achéve, les comités techniques ont annoncé la production de 54 rapports
dont les tout premiers ont été transmis, a la fin du premier semestre 2015, au Secrétariat général pour
publication. Celle-ci, effectuée sous forme électronique, avec mise en ligne sous forme de fichiers PDF
sur le site Internet de I'Association, commencera au courant du second semestre 2015 et se poursuivra
en 2016.

A l'occasion du XIVe Congrés International du la viabilité hivernale d’Andorre, en 2014, le Comité
technique 2.4 de la Viabilité hivernale a publié la quatrieme édition du rapport Base de données sur la
neige et le verglas (SIDB 2014FR) qui présente I'état de la pratique de I'entretien hivernal dans 28
pays membres de I’Association.

Depuis la résolution prise par le Conseil en 2005 a Pékin, les rapports, ainsi que des articles de la
revue Routes/Roads, sont accessibles gratuitement au public,
a partir de la «Bibliothéque virtuelle» du site Internet http://publications.piarc.org/fr/.

Mi-2015, il y a en ligne 258 rapports techniques et 406 articles.



http://www.piarc.org/
http://routesroadsmag.piarc.org/
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Rapport d’activité de I'’Association mondiale de la Route 26

Rapports techniques publiés en 2012-2015

COMITE TITRE DU RAPPORT REFERENCE LANGUES

Analyse des accidents de la route, recommandations pour les 2013R07

ingénieurs routiers

2012R03

Monitoring des impacts environnementaux des routes

Solutions alternatives aux combustibles fossiles pour le réseau 2014R01 EN/FR
routier

Réseaux de transport routier et préservation de I'environnement - 2014R03 EN
Analyse de politiques nationales

Financement, dévolution et gestion des investissements routiers 2012R08 EN/FR
La tarification routiére dans le monde et I'évaluation de ses effets 2012R01 EN/FR
Approches de I'évaluation des impacts sociaux des projets routiers 2012R19 EN/FR
Pratigues exemplaires concernant l'entretien durable des routes 2013R01 EN/FR
rurales dans les pays en développement

Participation des communautés locales aux routes rurales 2013R11 EN
Meilleurs services aux usagers 2012R07 EN/FR
Anticiper les besoins en ressources humaines 2012R11 EN/FR
Meilleures pratiques en matiére de bonne gouvernance - Intégrité 2012R17 EN/FR
institutionnelle

Intégrité institutionnelle - La Boite a outils 2012R18 EN/FR
Le véhicule connecté 2012R02 EN
Stratégies pour I'exploitation des réseaux routiers 2012R26 EN/FR
Stratégies visant a équilibrer la part modale des transports urbains 2013R02 EN/FR

afin d'améliorer la mobilité et de réduire la congestion routiére
Le secteur public et la gouvernance du transport de marchandises 2012R15 EN/FR/SP
en milieu urbain
Guide pour metire en ceuvre la gestion du transport routier de 2012R16 EN/FR/SP
marchandises

Etude sur les systémes de gestion de I'entretien hivernal et sur les 2012R35 EN/FR
informations communiquées aux usagers de la route

Les terminaux intermodaux de marchandises : défis et bonnes 2013R05 EN/FR
pratiques

Communication avec l'usager de la route en conditions hivernales 2013R03 EN/FR
Développement durable et viabilité hivernale 2013R04 EN/FR
Impacts des changements dans la rigueur de I'hiver sur la viabilité 2013R13 EN/FR
hivernale

Amélioration de la sécurité dans les zones de travaux routiers 2012R29 EN
Facteurs humains pour la conception des routes. Revue des 2012R36 EN
normes de conception de neuf pays

La pratique en matiére d'analyse de rentabilité et d'affectation des 2012R24 EN
budgets

Meilleures pratiques pour les campagnes de sécurité routiére 2012R28 EN/SP
Comparaison des politiques et plans nationaux de sécurité routiére 2012R31 EN
Guide pour la gestion des risques par une administration routiére 2012R13 EN/FR
Guide des inspections routiéres pour les vérifications de sécurité 2012R27 EN
sur les routes existantes

Acceptation sociale des risques et leur perception 2012R30 EN/FR
Risques associés aux catastrophes naturelles, au changement 2013R12 EN/FR

climatique, aux catastrophes anthropiques et menaces sécuritaires
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C4 Tunnels routiers : émissions des véhicules et besoin en air pour la 2012R05 EN/FR
ventilation

C4 Recommandations pour gérer la maintenance et les inspections 2012R12 EN/FR/SP
techniques des tunnels routiers

C4 Considérations sur le cycle de vie des équipements électriques des 2012R14 EN/FR/SP
tunnels routiers

C4 Evaluation et amélioration de la sécurité dans les tunnels routiers 2012R20 EN/FR
existants

C4 Pratique actuelle de I'évaluation des risques dans les tunnels 2012R23 EN/FR
routiers

C4 Bonnes pratiques pour les exercices de sécurité dans les tunnels 2012R25 EN/FR/SP
routiers

C4 Priorisation des travaux de réhabilitation des ponts 2012R32 EN

C4 Accroitre la durabilité et la durée de service des ponts existants 2012R33 EN

C4 Ponts routiers : amélioration de la durabilité en phase de 2012R34 EN
conception et de construction

D1 Affectation des budgets selon les types d'ouvrages 2012R21 EN/FR/SP

D1 Indicateurs de gestion de haut niveau 2012R22 EN/FR/SP

D2 Prendre en compte les effets du changement climatique sur les 2012R06 EN/FR
chaussées routiéres

D2 Réduction des délais et colts de construction des chaussées 2012R09 EN/FR/SP
routiéres

D2 Evaluation de la performance des équipements automatisés de 2012R10 EN/FR
mesure de la fissuration des chaussées

D2 Guide des meilleures pratiques pour l'entretien des chaussées en 2013R06 EN/FR
béton

D2 Stratégies routiéres et techniques d'entretien 2013R08 EN/FR/SP

D2 Suivi de l'innovation en chaussées routiéres 2013R09 EN/FR

D2 Chaussées peu bruyantes 2013R10 EN

D4 Vulnérabilité des infrastructures géotechniques au changement 2012R04 FR
climatique et mesures d'adaptation selon le contexte géographique

D4 Approches innovantes pour I'emploi des matériaux marginaux 2012R37 EN/FR
naturels localement disponibles

Cycle 2012-2015
GE2 Sireté des infrastructures routieres 2015R01 EN

Manuels électroniques

Dans un certain nombre de domaines, outre la publication de rapports techniques sur des sujets ciblés,
I'Association s’est engagée dans la réalisation de manuels électroniques destinés a étre une base de
référence des meilleures pratiques dans ces domaines. Une plate-forme commune pour les sites

Internet de ces manuels a été développée sous la direction du secrétariat général en 2014.

Les premiers manuels de cette nouvelle génération seront présentés pour la premiére fois au public
lors du Congrés de Séoul. Il s’agit :

du Manuel de I'Exploitation des réseaux routiers et des Systémes de transport intelligents ;
du Manuel de la Sécurité routiére.
du Manuel des Tunnels routiers.
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Le Manuel Exploitation des réseaux routiers/Systemes de Transport Intelligents a été développé
avec ITS America et le support financier de la FHWA. Il a impliqué une vingtaine d’experts pour sa
rédaction. Ce manuel électronique constitue une actualisation du précédent rapport sur I'exploitation
des réseaux routiers et une compléte nouvelle version de la partie STI. Il présente la gamme des outils
et services STI disponibles pour le domaine du transport routier ainsi que les méthodes de déploiement
avec de nombreux exemples d’application.

Le Manuel de la Sécurité routiere a bénéficié de collaborations avec 'OMS, la Banque mondiale, le
Forum International du Transport, les Banques africaine et asiatique de développement et des deux
comités techniques de I'AIPCR sur la sécurité routiére.

Ce manuel qui vise a promouvoir I'approche « Systéme sir » dans les politiques nationales de sécurité
routiere, constitue une contribution majeure de I'Association a la décennie d’action des Nations Unies
pour la sécurité routiére.

La rédaction a été confiée a un groupe d’experts du groupe ARRB (Australian Road Research Board)
sous la responsabilité éditoriale du groupe d’étude GE1. La gestion administrative et les
développements informatiques ont été conduits par le secrétariat général.

Le Manuel des Tunnels routiers, développé au sein du comité technique Exploitation des Tunnels
routiers. Aprés une premiére version électronique mise en ligne a I'occasion du congrés de Mexico, une
seconde version déployée sur la nouvelle plate-forme sera mise en service pour le congrés de Séoul.
Ce manuel existe en 2015 en anglais et en frangais, ainsi qu’en arabe, chinois, coréen, espagnol,
italien, japonais et tchéque.

Terminologie

Le Comité de la Terminologie a poursuivi la mise a jour des différents dictionnaires et lexiques
techniques multilingues disponibles en format électronique, notamment dans le domaine des systémes
de transport intelligents, avec I'association nordique des routes (NVF). Ces composants de la base de
données de terminologie ont été enfin fusionnés en un unique « Dictionnaire AIPCR de la Route ».

Actes des congres mondiaux et des congres de la viabilité hivernale
Au premier semestre 2012, le Secrétariat général a produit, avec la collaboration du comité mexicain
d’organisation, et diffusé le DVD des actes finaux du XXIVe Congrés mondial de la route de

Mexico.

Le comité d’organisation du XIVe Congres international de la viabilité hivernale a produit, en liaison
avec le Secrétariat général, les actes de ce congres tenu a Andorre en 2014.

Documents de communication
La plaquette de présentation, réalisée selon la nouvelle charte graphique, est régulierement mise a

jour, notamment a I'occasion des manifestations auxquelles participe I'’Association ; elle est disponible
en francais/anglais et espagnol/anglais.
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Avec le concours de la Commission, deux nouveaux documents sont produits pour le Congrés de
Séoul :

une actualisation de la brochure sur les bénéfices qu’apporte I'adhésion a I'Association aux
membres collectifs et personnels ;
une plaquette de présentation des « produits phares » de I’Association.

Participation a expositions et congres

Le Secrétariat général a participé depuis 2012 a un ensemble d’expositions organisées en lien avec
des conférences internationales afin de promouvoir ses activités et ses propres congres en particulier :

Via Nordica 2012, a Reykjavik en 2012 ;

Transportation Research Board a Washington DC en 2013, 2014 et 2015 ;
17e Réunion mondiale de I'IRF a Riyadh, en 2013 ;

14e Conférence internationale de REAAA, a Kuala Lumpur en 2013 ;

28e Conférence internationale des Routes baltes, a Vilnius en 2013 ;
Forum international des transports, a Leipzig, en 2015 ;

Transportation Research Arena, a Paris, en 2014 ;

Sommet mondial de la préservation du patrimoine routier, a Paris en 2015.

Le Président et le Secrétariat général ont encore représenté I'Association a différentes manifestations
organisées par des comités nationaux notamment : Argentine, Canada, Corée, Espagne, Etats-Unis,
France, Grande-Bretagne, Italie, Japon, Mexique.

3.3. Congres
Congrés mondial de la route

Réunir décideurs et experts du monde entier dans le domaine des routes et du transport routier pour
présenter et débattre des derniéres expériences et orientations constitue I'objectif clé pour les congrées
mondiaux organisés tous les quatre ans par I'Association avec un pays membre.

Le XXIVe Congrés mondial de la route aura réuni plus de 4800 congressistes de 107 pays. Placé sous
le théme général «Des routes pour bien vivre », le programme a comporté 38 séances d’'une demi-
journée (comités techniques, séances spéciales, etc.).

La séance des ministres a réuni 33 ministres, qui ont débattu en trois tables rondes de la mobilité
durable au sein d’une politique sociale.

Par ailleurs, plus de 3600 personnes ont participé a I'exposition du Congrés, qui a réuni 165 exposants
dont 18 pavillons nationaux. L’Association disposait pour sa part d’'un pavillon qui a permis de présenter
en un méme lieu ses productions (site Internet, publications, logiciel HDM-4) et les actions des Comités
nationaux par le biais notamment d’'une série de présentations tout au long du Congreés.

Le numéro double n° 352-353 de janvier 2012 de la revue Routes/Roads est entierement consacré au
Congrés de Mexico et en présente notamment le rapport général.

Les actes finaux du Congrés ont été préparés, publiés et diffusés par le Secrétariat général en 2012.
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Le XXV® Congrés mondial de la route se déroulera a Séoul (Corée du Sud) du 2 au 6 novembre 2015.
Le theme retenu est « Routes et mobilité — une nouvelle source de valeur ajoutée ».

Les langues officielles sont I'anglais, le coréen, le francais et I'espagnol.

Les informations et inscriptions ont été disponibles sur le site dédié au Congrées préparé et géré par le
pays héte : http://www.piarcseoul2015.org

Outre les quatre séances dites d'orientation stratégique organisées par les Coordinateurs de thémes et
les dix-huit séances des Comités techniques, le programme du Congrés comporte 14 séances
spéciales organisées par I'AIPCR conjointement avec d’autres organisations internationales, ainsi que
des ateliers.

Un large succes de I'appel a communications individuelles

L’appel a communications individuelles préparé par les comités techniques a rencontré un large succes
avec plus de 800 propositions de résumés déposées émanant de 83 pays. 377 communications
individuelles ont été retenues aprés examen par les comités techniques.

Le Conseil de Santiago du Chili (29-30 octobre 2014) a choisi la candidature d’Abou Dhabi (Emirats
Arabes Unis) pour I'organisation du XXVle Congrés mondial de la route. Celui-ci aura lieu du 6 au 10
octobre 2019.

Congrés AIPCR de la Viabilité hivernale

Le XIVe Congres international de la viabilité hivernale s’est tenu a Andorre-la-Vieille (Principauté
d’Andorre) du 4 au 7 février 2014.

Placé sous le théme général : Concilier sécurité routiére et développement durable avec changements
climatiques et crise économique, le congrés comme I'exposition qui le complétait furent un succés avec
quelque 1500 participants de 48 pays. 150 communications orales et 177 affiches ont traité des
8 thémes du Congres.

Pour la premiére fois, les comités techniques 3.3 Exploitation des tunnels routiers et 4.3 Ponts routiers
ont joint leurs efforts a ceux du comité 2.4 Viabilité hivernale pour organiser cette manifestation.

En séance pléniére, les ministres ou hauts fonctionnaires de 6 gouvernements membres se sont
exprimés sur les répercussions des eévénements climatiques extrémes sur la gestion du réseau, ainsi
que sur les nouveaux modes de communication avec les usagers en période hivernale.

Le second championnat international de conduite de chasse-neige organisé a cette occasion a réuni
une vingtaine de participants de 10 pays ; I'épreuve a été remportée par un représentant d’Andorre.

Le DVD de la version finale des actes du Congrés préparé par le Comité d’organisation d’Andorre a été
diffusé en fin d’année 2014.
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Le Conseil de 2013 a retenu la ville de Gdansk (Pologne) pour I'organisation de la XVe édition du
Congrés international de la viabilité hivernale, en février 2018. La capitale chilienne, Santiago, avait
également fait acte de candidature.

Symposium SURF2012

La septiéme édition du symposium sur les caractéristiques de surface des chaussées s’est tenu a
Norfolk, en Virginie (Etats-Unis) du 18 au 21 septembre 2012. Trois thémes principaux ont été traités :
les technologies d’acquisition des données ; la compréhension des propriétés de surface et leur
impact ; les utilisations des données pour I'analyse et la gestion des chaussées ainsi que pour mesurer
leur performance.

3.4. Projets

Programme de séminaires internationaux

Pour mieux appréhender les besoins des pays en développement et des pays en transition, pour
favoriser les échanges et le transfert de connaissances en impliquant un plus grand nombre de
participants de ces pays, le Conseil de I'Association a confirmé la réalisation pour le cycle 2012-2015
du programme de séminaires internationaux a vocation régionale. L’'objectif fixé était que chaque
comité technique participe a I'organisation de 2 séminaires.

Treize Comités techniques sont parvenus a cet objectif, soit une grande majorité d’entre eux. Certains
comités ont méme été en mesure d’ajouter un séminaire, ou bien encore un ou plusieurs ateliers a leur
programme de travail. Enfin, quatre Comités ont pris l'initiative d’organiser des séminaires conjoints,
deux a deux, renforcant ainsi la transversalité de leur travail.

Au total, ce sont 31 séminaires et 8 ateliers qui ont été organisés dans 24 pays, avec le concours
des 17 Comités techniques, ainsi qu'indiqué par le tableau suivant :

Performance et gouvernance des

administrations routieres et des Arusha (Tanzanie) 23-24 septembre

2013
transports
Atelier : Expérience internationale et
programme britannique « Action for Londres (Royaume-Uni) 1er mai 2014
Roads »

3-4 décembre

Gouvernance et gestion du patrimoine | Pretoria (Afrique du Sud) 2014

Atelier : Approches alternatives de Montréal (Canada- 13 mars 2012
financement Québec)

Expérience acquise dans les projets )

PPP du secteur routier - la voie a New Delhi (Inde) ;8 1132 novembre
suivre

Financement des routes et autoroutes | Santiago du Chili (Chili) 09-10 juillet 2014

Durabilité des réseaux routiers et

technologies vertes

L'influence des investissements dans . 15 novembre
. : : Yaoundé (Cameroun)

le réseau routier sur la croissance et 2013

Bali (Indonésie) 22-24 avril 2014
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'emploi

Atelier : Risques et gestion des crises
dans le domaine routier

Osaka (Japon)

29-30 mai 2013

Gestion des risques pour les
infrastructures routiéres

Merida (Mexique)

09-11 octobre
2013

Atelier : Gestion des risques routiers

Milan (Italie)

28 mai 2014

Atelier : Gestion des risques dans
I'exploitation de la circulation et des
routes

Adélaide (Australie)

12 mars 2015

Technologies de prévention et de
réduction des effets des catastrophes

12-13 novembre

et apport des STI a I'exploitation des Xian (Chine) 2014

réseaux, avec le CT 2.1

Technologies de prévention et de

réduction des effets des catastrophes Y . 12-13 novembre
Xi'an (Chine)

et apport des STI a I'exploitation des
réseaux, avec le CT 1.5

2014

Mobilité urbaine, Exploitation des
routes et Applications STI, avec le CT
2.2

Buenos Aires (Argentine)

6-7 novembre
2013

Mobilité urbaine, Exploitation des
routes et Applications STI, avec le CT
2.1

Buenos Aires (Argentine)

6-7 novembre
2013

Amélioration de la mobilité en milieu
urbain

Makassar (Indonésie)

05-06 novembre
2014

Transport de marchandises

Montevideo (Uruguay)

28-30 octobre
2013

La problématique du transport des
marchandises par route en Afrique

Yaoundé (Cameroun)

14-15 mai 2015

Opérations de viabilité hivernale en
haute montagne et en zones extrémes

Santiago du Chili (Chili)

4-7 juin 2013

Atelier : Mesures mobiles de I'état de
surface des chaussées en hiver

Helsinki (Finlande)

11 mars 2015

Entretien durable des routes rurales

San Salvador (Salvador)

28-30 novembre
2012

Entretien des routes rurales

Durban (Afrique du Sud)

27-29 novembre
2013

Politiques et programmes nationaux de
sécurité routiére

Buenos Aires (Argentine)

11-12 novembre
2013

Renforcement des capacités en
matiére de sécurité routiere

Varsovie (Pologne)

02-04 octobre
2013

Sécurité routiére et développement
inclusif et durable — Pratiques actuelles
et perspectives

New Delhi (Inde)

29-30 novembre
2014

Tunnels de grande longueur

Santiago du Chili (Chili)

17-19 octobre
2012

Exploitation durable des tunnels
routiers

Da Nang (Viet Nam)

23-25 octobre
2013

Exploitation des tunnels routiers bi-
nationaux en région montagneuse

San Juan (Argentine)

15-17 avril 2015

Atelier : Manuel de sécurité routiére

Séoul (Corée)

2-6 novembre
2015

La sdreté des infrastructures routiéres :
un codt ou une opportunité ?

Londres (Royaume-Uni)

10-12 juin 2014
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Gestion des infrastructures routiéres -
Pratique actuelle et perspectives de
développement

Cancun (Mexique)

31 mars - 02 avril
2014

Stratégies et méthodes prolongeant la
durée de vie des chaussées

Quito (Equateur)

10-12 novembre
2014

Atelier : Chaussées en béton

Séoul (Corée)

6-8 octobre 2009

Ponts de longue portée : techniques de
construction, d'entretien et de

Shanghai (Chine)

23-25 octobre

L 2014
résistance aux catastrophes

Entretien des ponts Bucarest (Roumanie) 28-30 mai 2015

Terrassements et chaussées en
milieux arides et semi-arides
Drainage des talus et des fondations,
et gestion des pluies torrentielles

Rabat (Maroc) 09-10 juin 2014

09-13 novembre

Kuala Lumpur (Malaisie) 2014

Comité ayant organisé trois séminaires ou ateliers
Atelier international

Le projet HDM-4

C’est en 1996 que I'Association a pris la responsabilité de la gestion du projet HDM-4 (plate-forme
logicielle pour les études de développement et pour la gestion technico-économique des réseaux
routiers). La version 1.0 a été diffusée a partir de mars 2000 et de nouveaux développements réalisés
par I'Université de Birmingham ont conduit a la diffusion de la version 2 a partir de 2005.

Pour répondre a la demande du Conseil d’externaliser la gestion de ce projet, un contrat de concession
de service a été conclu en aodt 2005, aprés appel d’offre international, pour une durée de 5 ans, avec
le consortium HDMGIobal. Le concessionnaire a la responsabilité de la promotion, de la
commercialisation, de l'aide aux utilisateurs et gérer les évolutions du logiciel (voir le site
dédié http://www.hdmglobal.com/). Compte tenu des résultats trés positifs de l'action du
concessionnaire tant du point de vue de la vente de licences que de l'assistance apportée aux
utilisateurs, le contrat de concession de service a été reconduit, sur décision du Conseil, avec le
consortium HDM Global une premiére fois en 2010 pour la période 2010-2015 puis une seconde fois en
2015 pour 5 années supplémentaires.

Avec la collaboration de I'Institut mexicain des transports, une version en espagnol du logiciel a été
produite en 2012 ainsi que la traduction en espagnol des principaux manuels d’utilisation en 2013.

Des discussions ont été engagées en 2014 avec la Banque mondiale pour la définition d’'un cadre de
gouvernance pour 'engagement de travaux de recherche et développement afin quHDM-4 et d’autres
outils utiles a la gestion du patrimoine routier permettent de répondre a I'évolution des besoins des
maitres d’ouvrage, des gestionnaires et des bailleurs de fonds.


http://www.hdmglobal.com/
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3.5. Coopérations

Promouvoir la coopération avec d’autres organisations internationales et régionales ayant des objectifs
apparentés a ceux de I’Association est I'un des objectifs du Plan stratégique de 'AIPCR (objectif 2).

La coopération porte sur les échanges d’information, la coordination des programmes de travail pour
éviter les redondances et la mise en commun de ressources pour mener a bien des études, congres et
séminaires internationaux.

Différentes organisations et associations internationales ont des représentants aux Comités de 'AIPCR
en rapport avec leurs activités dont : le centre de recherche commun OCDE/FIT, la Banque mondiale,
EAPA, Eupave, Eurobitume, 'ERF, I'IRF, I'Association internationale des travaux en souterrain.

Coopération avec les organisations régionales des administrations routieres

La coopération avec les organisations régionales des administrations routieres a été recherchée au
travers :

de la mise en place de groupes régionaux, avec DIRCAIBEA pour 'Amérique Latine, REAAA pour
I'Asie et I'Australasie, TAGEPAR et TASANRA pour I'Afrique ;
des ateliers entre comités travaillant sur un méme théme, avec la CEDR pour 'Europe.

Le Conseil des directeurs des routes d’'Ibérie et d’Amérique latine (DIRCAIBEA) a par ailleurs organisé
la traduction en espagnol de la plupart des rapports techniques du cycle 2008-2011.

Le secrétariat général participe ou contribue régulierement aux réunions de la Conférence européenne
des directeurs des routes (CEDR) de DIRCAIBEA et de REAAA.

Coopération avec les autres organisations

Le Secrétariat général a poursuivi des contacts réguliers avec I'Organisation de Coopération et de
Développement économiques (OCDE), la Banque mondiale, le Transportation Research Board (TRB),
pour des échanges d’informations sur les travaux en cours et les projets.

L’Association participe aux réunions du groupe de coordination des Nations Unies pour la sécurité
routiere (UNRSC) afin de contribuer plus efficacement a la Décennie d’action des Nations Unies dans
ce domaine.

Entre I'Association et '’Association des Travaux en souterrain (AITES), un groupe de travail commun a
été établi sur les questions de sécurité dans les tunnels (COSUF).

Un protocole d’entente sera signé en octobre 2015 avec ITS America afin de poursuivre la coopération
engagée avec la production du Manuel Exploitation des réseaux routiers/STI.
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Comme indiqué en 2.2.2, le Plan stratégique 2012-2015 a défini un ensemble d’objectifs en matiére
d’organisation, pour aider 'AIPCR a remplir sa mission. Il est intéressant de noter ce qui a pu étre
réalisé vis-a-vis de chacun de ces objectifs.

Objectif 1 : Améliorer en permanence la gestion et le fonctionnement de I’Association mondiale
de la Route, de maniere a fournir aux membres des services d’'un bon rapport qualité/prix.

De nouvelles modalités de fonctionnement pour certaines activités ont été expérimentées lors du cycle
2012-2015 : les « projets spéciaux » pour la production de documents de nature stratégique avec le
concours de consultants extérieurs ; I'externalisation de travaux rédactionnels pour le manuel de
sécurité routiére ; la constitution de Groupes régionaux pour favoriser la participation de pays a faible
revenu aux travaux de I’Association ; la mise en place de groupes d’étude sur des sujets ciblés et avec
un mandat plus court que le cycle de 4 ans. Les résultats positifs obtenus verront la mise en ceuvre de
ces différentes modalités de fonctionnement dans le prochain cycle 2016-2019.

L’Association a également veillé a faire évoluer les outils de communication (modernisation du site,
revue électronique, cotisations en ligne, etc...) de maniere a fournir a ses membres un service d’'une
qualité sans cesse accrue.

Objectif 2 : Promouvoir la coopération, notamment I'’échange de connaissances et des projets
conjoints, avec des associations régionales d’administrations routiéres, et avec des
organisations internationales ayant des objectifs apparentés

La coopération avec les associations régionales d’administrations routiéres a été recherchée lors de ce
cycle par la mise en place de groupes régionaux travaillant en relation avec certains comités
techniques de I'AIPCR comme indiqué au chapitre 3.5. Les résultats ont été trés variables selon les
groupes ; les meilleurs résultats ayant été obtenus avec les groupes suivants : Chaussées routiéres et
Gestion du patrimoine routier avec DIRCAIBEA ; Routes rurales avec 'AGEPAR.

Objectif 3 : Organiser des congrés qui soient des événements importants et intéressants pour
dégager les orientations futures, pour développer les échanges de connaissances et les
contacts entre membres de la communauté routiére, et faire en sorte que les congres soient
viables du point de vue de I’Association mondiale de la Route

Le XXIV® Congrés mondial de la route a Mexico, en septembre 2011, cinquiéme sur le continent
ameéricain et second dans la capitale mexicaine, a rassemblé plus de 8400 participants de 108 pays au
total pour le congrés et I'exposition. Une trentaine de pays étaient représentés a la séance des
ministres.

Le XIV° Congres international de la viabilité hivernale a Andorre, en février 2014, le premier organisé
dans les Pyrénées, fut également un grand succés, marqué a la fois par la convivialité andorrane et la
contribution des comités techniques sur les ponts et les tunnels, sur les problématiques d’exploitation et
d’entretien hivernal.

Ces deux Congres, alliés a la politique financiere approuvée par le Conseil de Rome, assurent a
I’Association une recette lui permettant de contribuer au financement des projets associatifs attendus
par ses membres.
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Le choix de Gdansk (Pologne) pour la XV*° édition du Congrés international de la viabilité hivernale en
2018 et d’Abu Dhabi (Emirats Arabes Unis) pour le XXVI° Congrés mondial de la route en 2019
(premier congres de [I'Association au Moyen-Orient) garantit une alternance des localisations
géographiques favorable a la promotion et a la visibilit¢é des actions de I'Association dans les
différentes parties du monde.

Objectif 4 : Mettre en place et renforcer les activités et la visibilité de I’Association au niveau
national

Ce travail de dialogue entre les activités de I'’Association, internationales par nature, et les attentes des
communautés routieres nationales s’effectue en premier lieu au travers des comités nationaux,
lorsqu’ils existent. Le bulletin des comités nationaux, dont la forme a été repensée, contribue a la
valorisation et au partage d’expérience des comités nationaux. Certains d’entre eux ont également mis
en place ou redynamisé des « comités miroirs », attachés a suivre les travaux de I'association et a les
diffuser au plan national. Enfin, I'organisation de séminaires et ateliers plus nombreux, touchant un
vaste public, constitue toujours un moyen privilégié de faire connaitre localement ou régionalement les
travaux de I'’Association et d’attirer a elle de nouveaux membres.

Objectif 5 : Définir des orientations destinées a favoriser des moyens pratiques et simples pour
le transfert de connaissances efficient et efficace entre les pays

L’adoption d’'une nouvelle stratégie partenariale pour reconnaitre une organisation existante comme
agissant en tant que comité national, engagée lors du cycle précédent, a porté ses fruits. Aprés la
signature de protocoles d’accord avec I'Argentine, les Etats-Unis et I'Uruguay, dés le congrés de
Mexico en 2011, 'AIPCR a accueilli, essentiellement par ce biais, de nouveaux comités nationaux en
Australie et en Nouvelle-Zélande (Austroads), en Irlande, au Canada, en Equateur, en Malaisie et en
Mongolie.

Objectif 6 : Augmenter la participation des gouvernements membres et autres membres, et
augmenter le nombre de membres de la communauté routiere qui bénéficient des services de
I’Association mondiale de la Route, que ce soit par l'intermédiaire des Comités nationaux ou par
une participation directe au sein des Comités techniques de I’Association mondiale de la Route

Quatre nouveaux Etats ont rejoint 'Association sur le cycle écoulé, et une politique de relance
vigoureuse, appuyée sur les bénéfices tirés de la participation a la vie de I'Association, a permis
d’accroitre légérement le nombre de gouvernement réellement contributeurs. La politique de
reconnaissance des comités techniques (cf. objectif 4), ouverte sur des associations existantes, a
également étendu le rayonnement de [I'‘Association auprés de communautés routiéres qui la
connaissaient moins.

Objectif 7 : Développer des moyens pratiques et simples pour le transfert de connaissances
efficient et efficace entre les pays ; produire et diffuser des publications faisant autorité,
impartiales et intéressantes, qui traitent de sujets d'actualité relatifs aux routes et au transport
routier

Le nombre de membres et membres correspondants désignés par les pays poursuit sa croissance
(1300 contre 1200 lors du cycle 2008-2011, et 1000 environ sur les deux cycles précédents).
Cependant, le nombre de participants actifs et réguliers n’a pas toujours été au rendez-vous.
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Les restrictions budgétaires mises en place dans de nombreux pays ont continué de peser sur les
possibilités de déplacement et de participation aux réunions et séminaires de nombreux membres et
entravé le bon fonctionnement des comités techniques ; toutefois, la hausse globale du nombre de
séminaires et d’ateliers est un indice encourageant de I'intérét et de 'engagement d’'un nombre accru
de pays.

L’expérimentation de groupes régionaux (en coopération avec 'AGEPAR et la DIRCAIBEA) a permis
de répondre pour partie a ces préoccupations et d’organiser des réunions ou des manifestations
destinées a des pays partageant des problématiques communes.

Objectif 8 : Mettre en place une gestion financiére transparente et rigoureuse de I’Association
au service de ses objectifs et optimiser ses ressources pour faire face aux nouveaux défis

Les principes mis en place ont été respectés (gestion rigoureuse du budget de fonctionnement,
placements slrs et garantis, vérification réguliere des comptes par les auditeurs et compte-rendu par le
Président et le Secrétaire général). La vision prospective sur la durée d’un cycle, ainsi que I'élaboration
d’'une stratégie financiere précise, affectant recettes ordinaires au fonctionnement courant et recette
des Congrés aux projets associatifs et au renforcement des fonds propres, placent I'association dans
une situation saine, tout en limitant les hausses de cotisation. Les efforts entrepris ne doivent toutefois
pas se relacher.

Objectif 9 : Définir, élaborer et promulguer des politiques et des pratiques qui contribuent a une
gestion et une utilisation plus slre et plus efficace des réseaux de transport routier, dans un
contexte de transport durable intégré

Cet obijectif, majeur pour I'’Association et ses membres, se concrétise traditionnellement par la parution
des rapports techniques du cycle écoulé (une cinquantaine). Mais la période 2012-2015 aura
également connu la publication de documents de nature plus stratégique a destination des autorités
routiéres :

un rapport de sensibilisation a I'importance de I'entretien routier ;
un cadre de définition des mesures d’adaptation des infrastructures routieres au changement
climatique.
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Des changements dans le contexte de fonctionnement

L’Association mondiale de la Route doit prendre en considération les besoins de catégories de
membres trés différentes. Alors que les administrations routieéres nationales constituent une part
importante des membres, un nombre croissant de Comités nationaux et l'intérét manifesté pour
I'Association par des autorités infranationales ont modifié le profil des entités membres, qui est
maintenant plus large et plus complexe.

Au plus haut niveau de ses instances, I'’Association a réfléchi a la maniere dont son plan stratégique
2016-2019 peut refléter les besoins de la communauté routiere mondiale, aussi bien en termes
d’enjeux de fond alimentant la réflexion, qu’en termes de priorités en phase avec la réalité et de
méthodes de travail des administrations routiéres dans ses pays membres.

Globalement, la stratégie de I'’Association met I'accent sur deux aspects principaux : réactivité et
portée. Réactivité a I'expression des besoins dans le choix et la forme des thémes d’étude. Portée
des résultats des travaux, avec un accent renouvelé placé sur la communication, considérée comme
enjeu important a tous les niveaux de I'Association, afin de mieux s’assurer que l'information produite
atteigne son public cible.

Pour parvenir a ces résultats, le Plan stratégique prévoit un éventail de méthodes de travail, comités
techniques, groupes d’étude, groupes régionaux, projets spéciaux, recours a consultants extérieurs...

Au niveau technique, I'’Association organisera son travail en thémes stratégiques comme pour les
cycles de travail précédents. Les thémes stratégiques regroupent comités techniques/groupes d’étude
afin de faciliter la communication et encourager les synergies, d’assurer une supervision cohérente par
les Coordinateurs de Théme.

Pour le cycle 2016-2019, il y aura cing thémes stratégiques :

Gestion et finance

Acceés et mobilité

Sécurité

Infrastructures

Changement climatique, environnement et catastrophes.

Ces thémes assurent la continuité du travail sur les sujets qui demeurent d’intérét crucial pour les
autorités routiéres. lls reflétent aussi la prise en considération des préoccupations de résilience des
infrastructures de transport face aux conditions engendrées par des épisodes météorologiques
extrémes et ponctuels, et par le changement climatique a long terme.

Des Groupes d’Etude régionaux seront mis en place pour prendre correctement en considération les
besoins des pays membres a faible revenu et a revenu intermédiaire qui ne peuvent pas étre traités
convenablement par les Comités techniques de I'’Association. L’Association mondiale de la Route
cherchera a établir des partenariats avec les associations routiéres régionales ainsi qu’avec les
institutions internationales de développement, tant pour un soutien technique que pour l'usage des
informations et conclusions des travaux menés, dans le cadre de projets de développement.
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Une nouvelle politiqgue de communication stratégique

Le partage de connaissances est au cceur de la mission de I'Association mondiale de la Route. Ces
vingt derniéres années, avec le développement rapide d’internet et des technologies associées, le
partage de connaissances a connu une révolution. La technologie a évolué, tout comme ont évolué les
besoins et les attentes des publics visés par I'Association.

En tenant compte de ses récents travaux et des exigences actuelles, I'’Association poursuivra son
évolution vers un usage accru des réseaux sociaux, en particulier LinkedIn ; elle lancera une version
interactive de la revue Routes/Roads, et développera des plans de marketing pour ses productions les
plus importantes.

L’Association vise également une production plus fréquente de contenus. La création de Groupes
d’Etude, achevant leur mission en ’espace de deux ans, est un exemple. Au sein des Comités
techniqgues eux-mémes, l'accent sera davantage porté sur la communication de leurs travaux a
I'occasion de toutes leurs réunions, en coordination avec le Secrétariat général.
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Comité de la Terminologie

Théme stratégique 1 - Gestion et performance

CT 1.1 Performance des administrations de transport

CT 1.2 Financement du réseau routier

CT 1.3 Changement climatique et durabilité

CT 1.4 Aspects économiques des réseaux routiers et développement social
CT 1.5 Gestion des risques

Théme stratégique 2 - Acces et mobilité

CT 2.1 Exploitation des réseaux routiers

CT 2.2 Amélioration de la mobilité en milieu urbain

CT 2.3 Transport de marchandises

CT 2.4 Viabilité hivernale

CT 2.5 Réseaux de routes rurales et accessibilité des zones rurales

Théme stratégique 3 - Sécurité

CT 3.1 Politiques et programmes nationaux de sécurité routiére
CT 3.2 Conception et exploitation d'infrastructures routiéres plus sdres
CT 3.3 Exploitation des tunnels routiers

Théme stratégique 4 - Infrastructures

CT 4.1 Gestion du patrimoine routier

CT 4.2 Chaussées routieres

CT 4.3 Ponts routiers

CT 4.4 Terrassements et routes non revétues

41

63
77
83
91
92

115
139
140
141
161

175
185
206

223
241
265
289
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Keyvan Bemana, Iran

Ann Kristin Gjelsten, Norvege
Ada Lia Gonzélez, Argentine
Gail Adams Kvam, Norvege
Laura Linkevi¢a, Lettonie
Kuno Méannik, Estonie

Mahsa Mehrpouya, Iran
Ariadna Nicoara, Roumanie
Karine Rondeau, Canada
Dalia Salkauskiené, Lituanie
Isabelle Turgeon, Canada-Québec

Membre associé :
Oguz Sehtiyanci, Turquie

Correspondants terminologie ou autres membres (comme indiqué entre parentheses) des
comités techniques :

Manon Baril, Canada (CT 1.4)

Enrigue Belda-Esplugues, Espagne (CT 1.5)

Alan Chambers, Royaume-Uni (CT 2.4 — member)
Carlos de Almeida Roque, Portugal (CT 3.2 — membre correspondant)
Pieter De Winne, Belgique (CT 2.3)

Laurent Donato, Belgique (CT 1.4)

Mike Dreznes, Etats-Unis d’Amérique (CT 3.2)

Lise Filion, Canada-Québec (CT 2.1)

Robert Freemantle, Australie (CT 2.2)

Oscar Gutierrez-Bolivar, Espagne (CT 4.1)

@yvind Haaland, Norvége (CT 2.4)

Martin Hobbs, Royaume-Uni (CT 2.4 — membre associé)
Dimitrios Konstantinidis, Grece (CT 4.3)

Cristina Maruntu, Roumanie (CT 1.3)
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Michael Moffatt, Australie (CT 4.2)

Aurea Perucho-Martinez, Espagne (CT 4.4)

Guy Poirier, France (CT 4.1 — member)

Francois Rambaud, France (CT 2.2 — French-speaking secretary)
Martin Ruesch, Suisse (CT 2.3 — member)

Juan Emilio Rodriguez-Perrotat, Argentine (CT 3.1)
Pierre Schmitz, Belgique (CT 3.3)

Jonathan Spear, Emirats Arabes Unis (CT 1.1)
Emanuela Stocchi, Italie (CT 1.2)

Alan Taggart, Royaume-Uni (CT 4.1)

Paola Villani, Italie (CT 2.5)

1. ACTIVITES ET ORGANISATION DU CTERM ENTRE 2012 ET 2015

Le Comité a tenu sept réunions plénieres :

1.1
111

Paris (France), 14-15 mars 2012 ;

Timisoara (Roumanie), 11-12 octobre 2012 ;
Tallinn (Estonie), 29-30 avril 2013 ;

Rome (Italie), 7-8 octobre 2013 ;

Madrid (Espagne), 3-4 avril 2014 ;

Bruxelles (Belgique), 25-26 septembre 2014 ;
Cologne (Allemagne), 23-24 avril 2015.

Les outils
Documents terminologiques sur papier

L’AIPCR dispose historiqguement de deux documents terminologiques faits maison :

1.1.2

le Dictionnaire technique routier de 'AIPCR a été publié pour la premiere fois en
1931. Depuis lors, il a fait I'objet de huit éditions sur papier ; la huitieme édition a
été publiée en cing langues (francais, anglais, allemand, espagnol et portugais) lors
du Congres mondial de la Route & Paris (2007). Cette huitieme édition contient
1 684 concepts, dont la moitié environ bénéficie d’'une définition ;

le Lexique de I'AIPCR des Techniques de la Route et de la Circulation routiere a
été publié pour la premiere fois en 1991. Une seconde édition sur papier a été
publiee en 2000 (actuellement épuisée). Cette seconde édition contenait plus de
16 000 termes en frangais et en anglais frequemment utilisés par les ingénieurs
routiers, et comprenait, contrairement au Dictionnaire technique routier, des termes
utilisés dans des domaines associés, tels que I'environnement, I'occupation des
sols, la géographie, les mathématiques et les statistiques, etc.

Base de données terminologique électronique

En 2003, un logiciel Internet a été développé pour la base de données Terminologie de
FAIPCR qui peut étre consultée en ligne et permet de réaliser facilement des ajouts,
corrections et suppressions de termes, définitions et illustrations.

En plus du Dictionnaire et du Lexique décrits ci-avant, cette base de données contient
plusieurs « dictionnaires spécialisés » dans les domaines de I'Informatique routiere (ITS),
du Transport durable, des Ponts, du Pesage en Marche de la Viabilité hivernale. Un
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dictionnaire spécialisé sur I'Exploitation des Tunnels routiers a été ajouté lors du
précéedent cycle de travail (voir point 1.3.2.2 du rapport d’activités 2008-2011).

Tout document de terminologie (« dictionnaire ») accessible avec le logiciel peut étre
complété par des traductions dans d’autres langues, et des documents nouveaux peuvent
étre ajoutés. De la sorte, on constitue une base de données électronique en ligne qui peut
étre mise a jour et alimentée a tout moment.

La base de données Terminologie de I'AIPCR a trois niveaux d’utilisation :

l'utilisateur peut consulter un dictionnaire pour un terme donné ; le résultat de la
recherche peut étre affiché dans trois langues a la fois ;

le rédacteur dispose d'une option supplémentaire lui permettant de faire des
propositions d’ajouts et de corrections. Celles-ci comprennent de nouveaux termes,
de nouvelles définitions, une nouvelle langue pour un dictionnaire voire méme un
nouveau dictionnaire ;

enfin, 'administrateur, représentant 'AIPCR en tant que propriétaire du copyright
de la base de données, valide ou rejette directement en ligne les ajouts et les
corrections.

Depuis novembre 2006 (approbation du Conseil de I'AIPCR), l'accés a la base de
données Terminologie de I'AIPCR est libre pour tous les utilisateurs, et seuls les
rédacteurs et 'administrateur ont besoin d’un identifiant et d’'un mot de passe, fournis par
le Secrétariat général de 'AIPCR.

Le principal développement intervenu au cours de ce cycle de travail est présenté sous le
point 1.3.2.2 ci-dessous.

1.2 Programme de travail
1.2.1 Objectifs généraux

Une terminologie commune qui est comprise par les professionnels de la route partout
dans le monde permet de promouvoir les transferts technologiques, particulierement dans
les pays en développement, les pays en transition et les zones rurales et éloignées.

Dans ce contexte, le plan stratégique de I'AIPCR développé pour la période inter-congres
2012-2015, a défini les enjeux, stratégies et objectifs suivants pour le CTERM :

enjeu : mise a jour et amélioration des dictionnaires de I'AIPCR ;
stratégies :

o rechercher le soutien actif du réseau de correspondants des comités
techniques et des comités nationaux de I'AIPCR ;

o améliorer le logiciel de gestion d’ouvrages terminologiques multilingues sur
Internet ;

0 promouvoir la constitution de glossaires spécialisés dans les publications de
'AIPCR (voir point 3.9 de I'Annexe B1 (2013) au Chapitre 8 du « Guide
bleu » de 'AIPCR) ;

0 promouvoir la constitution supplémentaire de la terminologie AIPCR dans
des langues autres que le francais et I'anglais ;

objectifs :

0 mise a jour et amélioration continues des dictionnaires incorporés dans la

base de données Terminologie ;
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0 présentation de la base de données a des manifestations nationales ;

O rapport sur les travaux en cours pour la base de données Terminologie de
'AIPCR :

§8 Dref article (une page) dans Routes/Roads ;
§ contribution(s) a la rubrigue « Actualités » présentée a la page
d’accueil du site Internet de 'AIPCR ;

o présence du CTERM au Congres Mondial de la Route, sous une forme a
définir (au cours de la réunion davril 2015 du CTERM - sans doute des
présentations de la base de données Terminologie en plusieurs langues sur
le pavillon de 'AIPCR).

1.2.2 Organisation du travalil

Le processus de mise a jour et de traduction de la base de données Terminologie de
'AIPCR se fait principalement par les rédacteurs, qui peuvent choisir de travailler soit en
ligne (en utilisant un identifiant et un mot de passe fournis par le Secrétariat général de
'AIPCR), soit hors ligne (dans des fichiers Excel exportés par 'administrateur de la base
de données dans la présentation adéquate en colonnes correspondant aux champs de
données spécifiques).

Il existe plusieurs types de rédacteurs :

pour les versions de base (francais et anglais), des correspondants terminologie
sont désignés dans chaque comité technique de I'AIPCR. Leur role est de recueillir
des propositions de terminologie émanant de leurs comités dans leurs champs
spécifiqgues de connaissances ;

pour les traductions dans d'autres langues que le francais et l'anglais, des
membres correspondants sont désignés au sein du CTERM par les différents pays
membres de I'AIPCR. lls ont pleine autorité et responsabilité pour leurs traductions ;
enfin, les membres du CTERM eux-mémes ont le droit d’émettre des propositions
pour le francais et I'anglais et peuvent étre autorisés par leurs comités nationaux a
préparer aussi les traductions dans leur langue respective.

Par comité technique (CT) de 'AIPCR, un ou deux membres du CTERM prend contact, en
tant qu’agent(s) de liaison — et nommé(s) pour cela sur la base d’'une affinité linguistique
ou personnelle — avec le(s) correspondant(s) de terminologie nommé(s) dans ce comité,
afin de l(es)’encourager dans son(leur) travail et de faciliter I'échange de données de
terminologie entre le CTERM et le comité. Pour la période 2012-2015, les agents de
liaison étaient :

Annelies Glander pour les CT 1.1 «Performance des administrations de
transport », 2.2 « Amélioration de la mobilité en milieu urbain » et 2.5 « Réseaux de
routes rurales et accessibilité des zones rurales »;

Robin Sébille pour les CT 1.2 « Financement du réseau routier» et 2.1
« Exploitation des réseaux routiers » ;

Ariadna Nicoara pour le CT 1.3 « Changement climatique et durabilité » ;

Daniél Verfaillie pour les CT 1.4 « Aspects économiques des réseaux routiers et
développement social », 2.3 « Transport de marchandises », 3.3 « Exploitation des
tunnels routiers » et 4.3 « Ponts routiers » ;

Cristina Higuera Toledano pour les CT 1.5 « Gestion des risques », 4.1 « Gestion
du patrimoine routier » et 4.4 « Terrassements et routes non revétues » ;
Ann-Kristin Gjelsten pour le CT 2.4 « Viabilité hivernale »;
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Ada Lia Gonzalez pour le CT 3.1 « Politiques et programmes nationaux de sécurité
routiére »;

Balazs Sziranyi pour les CT 3.2 « Conception et exploitation d'infrastructures
routieres plus slres » et 4.2 « Chaussées routiéres » ;

Mohamed Himmi pour le CT 4.1 « Gestion du patrimoine routier ».

Apres une vérification préliminaire et des commentaires, les agents de liaison transmettent
les contributions recues a lI'animateur du groupe de travail au sein du CTERM (Daniél
Verfaillie en 2012-2015).

L’animateur du groupe de travail vérifie toutes les propositions pour éviter les redondances
ou doublons et les convertit au format en colonnes tout en ajoutant une suggestion
d’inclusion dans la base de données (avec ou sans définition) ou de rejet. Ensuite, il fait
circuler la liste parmi I'ensemble des membres du CTERM pour commentaires. Apres
avoir traité les commentaires formulés, il prépare une discussion pour la réunion pléniére
du CTERM, uniquement pour les termes qui ont présenté des difficultés impossibles a
résoudre par e-mail. La liste approuvée par le CTERM aprés la discussion est renvoyée
aux comités techniques concernés pour derniers commentaires et validation.

Enfin, les termes et définitions validés sont placés en ligne par 'administrateur de la base
de données.

Les traductions dans d’autres langues ne doivent pas étre vérifiées et discutées au sein du
CTERM, étant donné que les membres correspondants et leurs comités nationaux sont
considérés comme compétents en matiére de terminologie dans leur propre langue.

Du fait que les contributions et les traductions peuvent étre recues et/ou approuvées a tout
moment entre deux congres de I'AIPCR, la traduction de la base de données Terminologie
de I'AIPCR forme un processus continu.

1.3 Etat d’avancement actuel

Une présentation de la base de données Terminologie, avec des détails concernant les
mises a jour et les développements entre avril 2010 et mai 2014, ainsi qu’'un appel
demandant aux utilisateurs et aux pays membres de I'AIPCR de contribuer, a été publiée
dans Routes/Roads n° 336 (juillet 2014).

1.3.1 Mise a jour

En mars 2012, une lettre a été envoyée aux présidents des différents comités techniques
de I'AIPCR, expliquant ce que le CTERM attendait de chaque correspondant terminologie
(voir point 1.2.2 ci-dessus) :

principalement : d’examiner les versions francgaise et anglaise des chapitres et
sous-chapitres du Dictionnaire et du Lexique AIPCR ainsi que — s’il y a lieu — les
dictionnaires spécialisés (voir point 1.1.2 ci-dessus) de 'AIPCR correspondant plus
particulierement a la compétence de son comité technique, et de faire des
propositions :
0 d’ajout de nouveaux concepts (de préférence accompagnés de définitions)
gui surgissent dans les travaux de son comité ;
0 de revision de concepts déja présents dans ces chapitres et sous-chapitres
et/ou dans ces dictionnaires spécialisés ;
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o0 d’ajout d'illustrations a des concepts tant nouveaux que déja présents, pour
autant gu’elles ne soient pas soumises a des droits d’auteur et/ou
l'autorisation de reproduction puisse étre obtenue ;

complémentairement : d’identifier dans son comité les membres également
impliqués dans la normalisation ISO et/ou CEN, pour recueillir des informations sur
des activités de terminologie effectuées au sein de Comités ISO et CEN et
susceptibles d’étre utiles pour 'AIPCR.

Aprés édition définitive, le travail effectué lors du précédent cycle de travail par Lise Filion,
de l'ancien CT B.2 « Exploitation des réseaux routiers » sur plusieurs documents sources
récents dans le domaine des systemes de transport intelligents (voir point 1.3.1 du rapport
d’activités 2008-2011) a éte téléverseé en juin 2012.

Pendant la période entre le Congrées de Mexico et la rédaction du présent rapport, dix
comités techniques ont fourni au CTERM des propositions et des commentaires pour
discussion et validation :

CT 1.5 « Gestion des risques ».

Le correspondant terminologie a revu un certain nombre de termes du sous-
chapitre 3.4 “Prévision et gestion du trafic » du Dictionnaire technique routier de
AIPCR ;

CT 2.1 « Exploitation des réseaux routiers ».

Le correspondant de terminologie a réagi a la proposition d’un utilisateur estonien
de la base de données pour une nouvelle définition du terme « repérage de
véhicule » ;

CT 2.2 « Amélioration de la mobilité en milieu urbain ».

Les listes de termes anglais et francais équivalents de termes allemands dans les
domaines de la sécurité des motocyclistes et de la modération de la circulation (voir
point 1.3 du rapport d’activités 2008-2011), suggerés par le CTERM, ont donné lieu
a des commentaires substantiels ;

CT 2.3 « Transport de marchandises ».

Sur proposition d’'un membre du CT 2.3, les membres du CTERM ont examiné la
norme EN 14943 « Services de transport — Logistique — Glossaire de termes » et y
ont identifié¢ des termes et des définitions intéressants pour la terminologie de
'AIPCR. Il a été convenu de les téléverser sur le site Internet sans procéder a une
vérification préalable par le CT, qui sera invité a formuler des remarques
ultérieurement (peut-é&tre lors du prochain cycle de travail).

Sur proposition du correspondant terminologie, le CTERM a examiné quelques
termes et définitions extraits d’'un rapport intitulé « Les terminaux intermodaux de
marchandises — Défis et bonnes pratiques », préparé en juillet 2011 par le
précedent CT B.4 « Transport de marchandises et intermodalité » ;

CT 2.4 « Viabilité hivernale ».

Des commentaires ont été effectués sur les versions anglaise et frangaise du sous-
chapitre 13.2 « Service hivernal » du Dictionnaire technique routier.

Sur proposition du correspondant de terminologie, le CTERM a extrait quelques
termes et définitions d'un article intitulé « Definition of Meteorological Events »
présenté par Pertti Nurmi (Finlande) lors du Congres AIPCR de la Viabilité
hivernale a Andorre ;

CT 2.5 “Réseaux de routes rurales et accessibilité des zones rurales”.

Des commentaires ont été recus sur quelques termes spécifiques (basalite, route
accidentée, foreuse a chenilles) ;
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CT 3.2 « Conception et exploitation d'infrastructures routieres plus sares »

Le correspondant de terminologie a approuvé la proposition d'un utilisateur
estonien d’inclure dans la base de données une nouvelle définition a I'expression
« repérage de véhicule ».

Les listes de termes anglais et francais équivalents de termes allemands dans les
domaines de la sécurité des motocyclistes et de la modération de la circulation (voir
point 1.3 du rapport d’activités 2008-2011), suggerés par le CTERM, ont donné lieu
a des commentaires substantiels.

Des commentires ont été recues sur quelques termes et définitions proposeés par le
CT 3.3 (voir ci-dessous).

CT 3.3 « Exploitation des tunnels routiers ».

Les termes suggérés par les différents GT du CT 3.3 ont été discutés avec le
correspondant de terminologie a Madrid et a Bruxelles. Quelques termes et
définitions non spécifiques aux tunnels, mais en lien avec la sécurité routiére (tels
gue tué (sur la route), collision frontale, accident/incident), a I'entretien (tels
gu’entretien préventif, entretien programmeée/planifiée, durée de vie utile) ou au
transport de marchandises (tels que poids lourd) en général ont été soumis aux TC
compétents dans ces domaines.

Des illustrations (de préférence sans texte) sont en cours de collection.

Annelies Glander regu des précisions au sujet de « I'effet de papillotement » dans
I'éclairage des longs tunnels.

Il a été convenu qu’une coopération et/ou une approbation de I'’Association
internationale des tunnels et de I'espace souterrain (AITES) devrait étre recherchée
pour les termes de construction des tunnels ;

CT 4.1 « Gestion du patrimoine routier ».

La liste trilingue (anglais, francais, espagnol) de termes fournis par Guy Poirier
dans le domaine de la gestion du patrimoine routier a été discutée a Rome avec un
correspondant terminologie et renvoyée au CT 4.1 pour retour et approbation
finale ;

CT 4.2 « Chaussées routieres ».

Des commentaires partiels a la liste des équivalents anglais aux termes allemands
dans le domaine de la sécurité des motocyclistes (voir point 1.3 du rapport
d’activités 2008-2011) suggérés par le CTERM ont été regus.

Par ailleurs, des contacts suivis entre 'AIPCR et I'association nordique des routes (NVF)
au sujet de la nouvelle version (2012) de leur dictionnaire spécialisé des STI ont débouché
sur la signature d’'un accord permettant au CTERM d’inclure cette nouvelle version dans la
base de données Terminologie de 'AIPCR. De la sorte, et selon les termes de I'accord,
I'AIPCR est tenu a importer le dictionnaire toutes les langues fournies par la NVF (anglais,
danois, finnois, islandais, norvégien, suédois), tout en mentionnant la source « [NVF-
ITS] » apres chaque définition copiée. Il subsistait toutefois un probleme de taille : il
manquait le francais, I'une des langues officielles de 'AIPCR.

Un fichier Excel a été préparé, contenant deux feuilles :

'une rassemble les termes et définitions anglais et francais tirés du nouveau
dictionnaire STI de la NVF, de I'ancienne version (2005), d’'un Vocabulaire trilingue
(anglais-francais-espagnol) des Systemes de Transport intelligents publié en 2009
par I'Office québecois de la Langue francaise (OQLF), et d’autres dictionnaires de
'AIPCR (principalement le Dictionnaire technique routier et le Lexique des
Techniqgues de la Route et de la Circulation routiere) ;
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'autre avec des suggestions pour les termes, définitions et traductions en francais a
adopter (a partir de la nouvelle version de 2012) dans la base de données de
'AIPCR.

Apres révision par les membres francophones du CTERM, la proposition pour les termes
et définitions (en anglais et francais) a adopter depuis le nouveau dictionnaire de la NVF a
été finalisée. Il a été convenu de la téléverser dans le site sans vérification préalable par
les CT compétents, qui seront invités a faire leurs commentaires ultérieurement (peut-étre
lors du prochain cycle de travail).

Les différents documents finalisés, résultant des contacts avec les comités techniques de
'AIPCR et de I'association nordique des routes (NVF), comme évoqués ci-dessus, seront
téléversés des que toutes les entrées multiples auront été retirées du nouveau
Dictionnaire AIPCR de la Route (voir point 1.3.2.3 ci-dessous).

1.3.2 Amélioration

1.3.2.1 Logiciel

Lors du dernier Congres mondial de la Route a Mexico, la partie « utilisateurs » de la base
de données a été incluse dans le site Internet de [I'AIPCR, sous longlet
« TERMINOLOGIE »  (http://www.piarc.org/en/Terminology-Dictionaries-Road-Transport-
Roads/), tandis que la partie « rédacteurs » (le « back office ») est demeurée sur un site
Internet séparé (http://admin.termino.piarc.org/login.php). En conséquence, la société
informatique Oonops a développé de nouvelles présetentations pour la partie
« utilisateurs », de maniére a correspondre a l'aspect général du site. Les fichiers d’aide
« utilisateurs » et « rédacteurs », tous deux en anglais et francais, ont été adaptés en
janvier 2012, dans les deux langues.

Plus spécifiguement, pour la partie « utilisateurs » :

plusieurs erreurs ou dysfonctionnements ont été corrigés et remis en service ;

la devise “Comprendre et se faire comprendre” décrivant la mission du CTERM est
dorénavant affichée sur la page Web de la Terminologie ;

la page d’accueil de la Terminologie été traduite du francais vers l'anglais et
'espagnol ;

des suggestions anciennes faites par le CTERM d’ouvrir la possibilité de créer des
écrans de navigation et des fichiers d’aide dans d’autres langues que l'anglais, le
francais et I'espagnol (voir le rapport d’activités 2008-2011, point 1.3.2.1) et
d’inclure un « pop-up » de satisfaction des utilisateurs (voir le rapport d’activités
2008-2011, point 2.7) ont été rejetées par le Secrétariat général;

et pour la partie “éditeurs” :

les rédacteurs des cycles de travail précédents, poursuivant en 2012-2015, ont pu
se connecter avec leur nouveau mot de passe (BMOxxxx) plutbt qu'avec I'ancien
(piarcxxxx) ;

la « Liste des utilisateurs » de la section d’administration a été mise a jour, afin de
refléter I'état actuel des membres de I'AICPR et de permettre a I'administrateur de
donner des droits de rédaction aux nouveaux membres du CTERM, ainsi qu’aux
nouveaux membres correspondants et correspondants terminologie des comités
techniques ;
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des dispositions ont été prises avec le Secrétariat général de 'AIPCR pour la copie
des illustrations depuis la bibliothéque virtuelle de I'AIPCR ;
de nouveaux onglets linguistiqgues ont été ouverts pour les traductions en ligne en
catalan, letton, lituanien, maltais, népalais, polonais et turc;
lorsque l'on effectue des traductions dans le «back office», un bouton
« Publication de la traduction » est dorénavant disponible en bas de chaque liste de

termes, ainsi qu’un bouton « Retour & la liste » en bas de la fiche détaillée de
chaque terme.

Les statistiques de visite ont fait I'objet d’'un examen régulier lors des réunions du CTERM
(voir point 2.7 ci-dessous).

D’autres développements ont été suggérés par le CTERM au Secrétariat général de
'AIPCR :

une option « sauvegarder le mot de passe » lorsqu’on se connecte en tant que
rédacteur ;

une étude realisée par la compagnie en charge du logiciel sur la faisabilité et le colt
d’'un développement supplémentaire du logiciel pour qu’'un correspondant
terminologie qui n'est pas membre de 'AIPCR puisse étre ajouté dans la « Liste
des utilisateurs » dans la section d’administration de la base de données (en vue de
lui donner des droits de rédaction) ;

la possibilité d’établir des liens entre un terme utilisé dans une définition et défini
ailleurs dans le méme dictionnaire ou dans la base de données (« interlinkability »)
changer le nom de l'onglet « TERMINOLOGIE » sur le site Web de 'AIPCR en
« DICTIONNAIRE DE LA ROUTE », dans la mesure ou le terme méme de
« terminologie’ » est plutbt étranger aux ingénieurs dans certains pays. Cela
rendrait notre nouveau dictionnaire plus faclilement accessible aux moteurs de
recherche locaux (voir point 1.3.2.2 ci-apres).

1.3.2.2 Dictionnaires

Le travail sur le dictionnaire spécialisé de I'Exploitation des Tunnels routiers engagé lors
du cycle précédent a été poursuivi par le CT 3.3 (voir point 1.3.1 ci-dessous pour plus de
détails). De plus, le CT 3.3 poursuit son travail de traduction de ce dictionnaire dans autant
de langues que disponibles au sein du CT.

Afin qu’un effort semblable soit entrepris pour la compilation d’'un dictionnaire spécialisé de
'AIPCR sur les Ponts, un fichier Excel contenant des termes et définitions extraits du
chapitre 12 du Dictionnaire technique routier de I'AIPCR, du chapitre 6 du Lexique de
'AIPCR des Techniques de la Route et de la Circulation et des dictionnaires spécialisés
des Ponts de la NVF et du SWECO a été préparé et envoyé au correspondant de
terminologie du CT 4.3 « Ponts routiers » pour achevement et révision.

En ce qui concerne la mise a jour du dictionnaire spécialisé de I'Informatique routiére
(NVF-ITS), voir le point 1.3.1 ci-dessus pour plus de détails.

Par ailleurs, 'usage systématique de normes ISO pour présenter la terminologie AIPCR a
été mis en ceuvre de la maniere suivante :

ISO 10241 et ISO 704 pour les termes et les définitions :
o termes: en minuscules, forme grammaticale de base (p. ex. un nom au
singulier), etc. ;
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o0 définitions : méme forme grammaticale que le terme, ne pas commencer par
un article, une seule phrase avec des exemples et plus de détails en
remarques, principe de substitution, etc. ;

ISO 3166-1 pour les codes de pays utilisés dans les « attributs d’origine » pour
désigner l'origine de variantes nationales de termes standard, p. ex. AT pour
Autriche plutét que A, BE pour Belgique au lieu de B, et US pour les Etats-Unis au
lieu d’USA.

1.3.2.3  Le nouveau dictionnaire routier unifié de 'AICPR

La logique adoptée a I'époque des éditions papier (voir point 1.1.1 ci-dessus), a savoir
limiter la taille des dictionnaires de I'AIPCR pour des questions de colt d'impression et de
traduction, n’a plus de raison d’étre a I'ére des éditions électroniques. Avec la digitalisation
de la base de données de I'AIPCR, il est devenu tout a fait faisable de fusionner le
Dictionnaire technique routier de 'AIPCR, le Lexique de I'AIPCR des Techniques de la
Route et de la Circulation routiere et les difféerents dictionnaires spécialisés de I'AIPCR en
un seul dictionnaire. Cela résoud de surcroit, de maniére rationnelle et incontestable, la
guestion des termes relevant de plusieurs dictionnaires. Enfin, en termes de qualité,
l'utilisateur Internet effectuant une recherche au travers de nos différents dictionnaires
accordera la méme confiance a tous les résultats de la recherche, que ceux-ci proviennent
du Dictionnaire technique routier de 'AIPCR (censé étre « normatif ») ou de n’importe
lequel des autres dictionnaires de la base de données.

En conservant ce principe a I'esprit, un tableau provisoire présentant la structure de ce
nouveau dictionnaire a été préparé, avec le concours du Secrétariat général de I'AIPCR.
Dans ce tableau :

la premiére colonne présente les chapitres, les sous-chapitres et les sous-sous-
chapitres du nouveau dictionnaire unifié ;

la seconde colonne indique les dictionnaires de la base de données Terminologie
de 'AIPCR - ou leurs chapitres (et sous-chapitres) — dont la plupart des termes et
définitions ont été extraits pour inclusion dans les les chapitres, les sous-chapitres
et les sous-sous-chapitres respectifs de la nouvelle structure.

Ensuite, une réunion a été organisée avec Oonops, afin de préparer le nouveau
dictionnaire sans rien perdre des données existantes, en quelque langue que ce soit, tout
en assurant la continuité du service a l'usager. Les conclusions de cette réunion figurent
dans le document « AICPR — Evolutions de l'application de Terminologie », avec la
description des objectifs, les instructions pour les fonctionnalités et le calendrier de
déroulement du projet. Selon les termes et conditions de ce document, Oonops a mis en
ligne une version d’essai de ce nouveau dictionnaire unifié, avec la structure décrite ci-
dessus. Cette version d’essai a été formellement approuvée en avril 2014, et il a été
convenu de nommer le dictionnaire unifié “PIARC Road Dictionary” / “Dictionnaire AIPCR
de la Route”.

Lors de la création de la version d’essai, lorsqu’un chapitre donné (ou sous-chapitre, ou
sous-sous-chapitre) d’'un dictionnaire existant devait alimenter plusieurs chapitres (ou
sous-chapitres, ou sous-sous-chapitres) du Dictionnaire AIPCR de la Route, Oonops a
systématiquement importé TOUS les concepts de lI'ancien chapitre vers CHACUN des
nouveaux chapitres a alimenter. En conséquence, on trouve maintenant de nombreuses
doubles (voire triples ou quadruples) entrées, parfois contradictoires, dans le nouveau
dictionnaire. Leur élimination est un travail considérable a mener trés soigneusement, de
maniéere a ne rien perdre des données existantes en n'importe quelle langue ; le CTERM
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espere pouvoir finir cela avant le Congrés de Seéoul et, sinon, certainement avant le
démarrage de la procédure de révision par les comités techniques du prochain cycle de
travail.

Tous les dictionnaires existants seront effacés lorque le nouveau Dictionnaire AIPCR de la
Route sera prét a I'emploi (c’est-a-dire lorsque les entrées multiples auront disparu). En
conséquence, les fichiers d’aide et les textes de présentation du site Internet de I'AIPCR,
qui font toujours référence aux dictionnaires existants, devront étre révisés et mis a jour.

1.3.3 Traductions dans d’autres langues

Les traductions seront toujours un peu a la traine, étant donné que de nouveaux termes
francais et anglais sont continuellement ajoutés. Néanmoins, une fois qu’une traduction a
été réalisée a 100 %, il serait intéressant que le pays concerné désigne quelgu’un qui
contrblerait régulierement les révisions francaises et anglaises, ce qui permettrait de
garder a jour le dictionnaire sans trop d’efforts.

Un compte rendu du travail réalisé par les membres et les membres correspondants du
CTERM, ou des contacts pris ou prévus par le CTERM, pour les traductions dans d’autres
langues que le francgais et I'anglais est donné ci-apres.

D’une maniére générale, en ce qui concerne l'impact du nouveau Dictionnaire AIPCR de
la Route :

la nouvelle structure (voir point 1.3.2.3 ci-dessus) a été traduite en trente-quatre
langues (toutes les langues présentes dans la base (sauf le mongol), plus quelques
autres pour lesquelles un nouvel onglet a été ouvert — voir point 1.3.2.1 ci-dessus).
Des contacts seront pris avec les pays de langue turcique pour que la nouvelle
structure soit traduite dans leurs langues (azéri, kazakh, etc.) ;

les droits d’accés des rédacteurs travaillant aux traductions ont maintenant été
limités a ce nouveau dictionnaire. Cela signifie que les rédacteurs ne peuvent plus
travailler sur les traductions en ligne des autres dictionnaires (y compris le
Dictionnaire technique routier de I'AIPCR) encore présents dans la base de
données. Il a été procédé ainsi, afin d’éviter de devoir recopier a la main le travalil
de traduction durant la période transitoire ou, pire encore, de perdre ce travail ;

la référence au dictionnaire original sera maintenue lorsque le nouveau dictionnaire
sera prét a I'emploi. Ceci permettra aux rédacteurs de langues « étrangeres » de
sélectionner plus facilement les termes « de base » (par exemple, ceux portant la
mention « [Dictionnaire AIPCR] »).

1.3.31 Allemand

Avec Annelies Glander (Autriche), Hans Walter Horz (Allemagne) et Francois Guenot
(Suisse), ce sont trois pays germanophones qui sont représentés au sein du CTERM. Il a
été convenu de donner des droits de rédaction en ligne a Mme Glander, avec une date
limite pour que MM. Horz et Guenot commentent ses propositions de termes allemands.
L'allemand d’Allemagne reste la référence, et les équivalents autrichiens et suisses
portent la mention AT et CH, respectivement.

Annelies Glander a travaillé sur la base de données avec ses étudiants, dans différents
domaines, dans le cadre d’un projet universitaire.
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Des corrections finales ont été apportées a la version allemande (en ligne depuis
novembre 2012) du nouveau dictionnaire spécialisé de I'Exploitation des Tunnels routiers.

Les termes allemands dans les domaines de la sécurité des motocyclistes et de la
modération de la circulation (voir point 1.3.1 du rapport d’activités 2008-2001) seront mis
en ligne des que leurs équivalents francais et anglais approuvés auront été téléversés
dans le Dictionnaire AIPCR de la Route.

1.3.3.2 Arabe

Contrairement au néerlandais, pour lequel la référence est les Pays-Bas, ou I'espagnol
d’Amérique latine, ou la référence est 'Espagne, il n’y a pas de pays de ce type pour
'arabe. L'arabe du Maroc est différent de celui du Moyen-Orient. La traduction arabe du
Dictionnaire technique routier de 'AIPCR qui est disponible dans les éditions sur papier ne
satisfait pas au niveau requis.

Le travail de recherche des termes et définitions du Dictionnaire technique routier de
I'AIPCR proposés pour I'arabe saoudien, et leur comparaison avec les termes existants en
arabe marocain est en cours; il est permis d’en espérer une progression rapide. Les
contacts de Mohammed Himmi travaillant sur des questions analogues (en Egypte, dans
un centre marocain d’arabisation), ainsi qu'un document non publié, contenant le travall
effectué depuis 1995 par le comité permanent des routes en Libye pour I'Union du
Maghreb Arabe (UMA), pourraient étre utiles pour ce travail.

Mohammed Himmi a commenté le projet de traduction en arabe du dictionnaire spécialisé
de I'Exploitation des Tunnels routiers. La traduction est en ligne depuis novembre 2013 et
le chapitre 15 du Dictionnaire technique routier a été adapté en conséquence.

Des contacts seront pris pour obtenir des termes spécifiques a I'arabe de Jordanie.

1.3.3.3 Catalan

Des contacts ont été pris avec Andorre (David Palmitjavila) a I'occasion du 14e Congres
international de la Viabilité hivernale.

1.3.34 Chinois

Une traduction du dictionnaire spécialisé de I'Exploitation des Tunnels routiers est en ligne
depuis septembre 2012.

1.3.35 Coréen

Le niveau d’avancement de la traduction est actuellement tres faible. Il convient de
'encourager dans la perspective du Congreés de Séoul.

1.3.3.6 Croate

Aucun progres n'a été réalisé dans la version croate du Dictionnaire technique routier.
Mate SrSen, professeur a I'Université de Rijeka, ayant adhéré a I'AIPCR en tant que
membre individuel, ne dispose pas sur place de l'assistance technigque nécessaire au
démarrage du travail, dans la mesure ou tous ses efforts pour établir le lien avec le
directeur de l'autorité routiére nationale ont échoué.

Le travail effectué par un étudiant croate en Autriche sur des fichiers extraits du

dictionnaire quadrilingue de [lingéniérie routiere de Mate SrSen (anglais, francais,
allemand et croate) pourrait étre utilisé comme matiére premiére.
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1.3.3.7 Espagnol

Apreés le Congrés de Mexico, Cristina Higuera Toledano a poursuivi ses efforts de révision
des termes de référence espagnols et de saisie d’expression latino-américaines, en
incluant une liste préparée par la DIRCAIBEA (le conseil des directeurs des routes d’Ibérie
et d’Amérique Latine).

Elle a travaillé & la traduction en espagnol de certains chapitres du Dictionnaire technique
routier avec des compléments d’Enrique Belda-Esplugues (TC 1.5) pour les sous-
chapitres 3.4 « Prévision et gestion du trafic », 3.7 « Information et télématique » et le
chapitre 16 « Environnement, Nuisances, Accidents », et d’Oscar Gutierrez-Bolivar
(CT 4.1) pour les chapitres 5 « Eléments de la route » et 11 « Qualité, défauts et essais ».
De plus, elle a mis a jour soixante-trois nouveaux termes dans le chapitre 15 « Tunnels »,
en utilisant comme base la version espagnole du dictionnaire spécialisé de I'Exploitation
des Tunnels routiers.

Une question d’Aurea Perucho Martinez (CT 4.4) au sujet de «rigola» plutdét que
« canaleta » ou «canalon » lui a été transmise. Un nouveau dictionnaire technique
espagnol (El Diccionario espafiol de ingenieria) pourrait étre utilisé comme référence pour
des travaux ultérieurs.

L’espagnol pourrait voir son importance accrue dans les prochaines années, a la lumiere
de l'impulsion donnée récemment par le Comité exécutif pour accroitre l'usage de
'espagnol au sein de 'AIPCR.

1.3.3.8 Estonien

Un groupe linguistigue a été mis en place au sein de l'administration estonienne des
routes, afin de déterminer les termes officiels estoniens sur les questions relatives au
transport. Kuno Méannik aide I'administration estonienne des routes a mettre a jour la
traduction du Dictionnaire technique routier, en ligne depuis décembre 2011.

1.3.3.9 Finnois

Une traduction du dictionnaire spécialisé de I'Exploitation des Tunnels routiers est en ligne
depuis mars 2015.

1.3.3.10 Hébreu

En février 2015, une proposition a été recue depuis Israél pour entreprendre la traduction
de la base de données.

1.3.3.11 Hongrois

Depuis la dissolution de son petit groupe de travail sur la traduction (en raison de départs
a la retraite), Baldzs Sziranyi a poursuivi le travail avec deux nouveaux collégues et
certains progres ont été réalisés dans le Dictionnaire technique routier — lentement,
toutefois, en raison d’'une surcharge de travail.

1.3.3.12 ltalien

Lors de la période de transition entre la création du nouveau Dictionnaire AIPCR de la
Route et la restriction des droits d’acces (voir point 1.3.3 ci-dessus), Paola Villani a
effectué du travail de traduction dans le Dictionnaire technique routier (vérification de
termes et ajout de nouvelles illustrations et de nouvelles significations pour certains
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contextes particuliers). Ce travail progresse également dans le nouveau dictionnaire :
16 000 termes verifiés sur I'anglais et le francais.

Mme Villani a également répondu a Cindy Mittelette au sujet de I'expression « rampa di
svincolo ».

1.3.3.13 Japonais

Une traduction du dictionnaire spécialisé de I'Exploitation des Tunnels routiers est en ligne
depuis septembre 2012.

1.3.3.14 Letton

Laura Linkevi€a (Routes nationales de Lettonie) a mis en ligne une traduction partielle du
Dictionnaire technique routier en février 2013; elle inclut seulement les termes
officiellement acceptés. Les Routes nationales de Lettonie recherchent actuellement a
mettre en ceuvre une seconde étape et a fournir des traductions en letton pour un plus
grand nombre de termes routiers, mais la procédure (travail en régie ou recours a d'autres
experts ou a des consultants) n'a pas encore été arrétée.

1.3.3.15 Lituanien

Des exportations du Dictionnaire technique routier ont été envoyées a Dalia Salkauskiené,
afin de l'aider a démarrer.

1.3.3.16 Maltais

L’administration des routes de Malte a été contactée en mai 2014 et en janvier-février
2015 (Simon Grima et Robert Zerafa).

1.3.3.17 Mongol
L’'agence routiere de Mongolie a été contactée en janvier 2015.

1.3.3.18 Néerlandais

Les traductions en néerlandais sont vérifiés systématiquement lors de la suppression des
entrées multiples du Dictionnaire AIPCR de la Route.

Une traduction en néerlandais du dictionnaire spécialisé de I'Exploitation des Tunnels
routiers a été approuvée et est en ligne.

1.3.3.19 Norvégien

Ann Kristin Gjelsten a vérifié le projet de traduction en norvégien du dictionnaire spécialisé
de I'Exploitation des Tunnels routiers. La traduction est en ligne depuis février 2014 et le
chapitre 15 du Dictionnaire technigue routier a été adapté en conséquence.

Comme l'administration publique des routes de Norvege a mis en place un programme
d’économies, il est devenu difficile d’obtenir une approbation et un soutien a la mise a jour
de la version norvégienne du Dictionnaire technique routier.

1.3.3.20 Persan

La traduction du Dictionnaire technique routier est achevée (mise en ligne depuis auvril
2012).

Une traduction en persan du dictionnaire spécialisé de I'Exploitation des Tunnels routiers a
été approuvée et est en ligne.
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Au moment de la rédaction de ce rapport, 10 % environ du travail de traduction pour le
nouveau dictionnaire unifié a été réalisé.

1.3.3.21 Polonais

Des contacts ont été repris avec I'administration routiere polonaise (Aleksandra Cybulska),
notamment dans la perspective du futur Congres international de la Viabilité hivernale a
Gdansk en 2018.

Une version papier dépassée (1986 !) de la traduction polonaise du Dictionnaire technique
routier pourrait étre utilisée comme base de travalil.

1.3.3.22 Portugais

Daniél Verfalllie a répondu a Dayse Simon au sujet de l'intérét de I'AIPCR d’insérer un
petit glossaire des termes brésiliens dans le domaine des grands ouvrages d’art dans le
Dictionnaire technique routier de I'AICPR ou dans le Lexique AIPCR des Techniques de la
Route et de la Circulation routiere.

1.3.3.23 Roumain

Ariadna Nicoara, qui a assisté a plusieurs réunions du CTERM en tant que membre
correspondant, a fait part de ses difficultés a obtenir un soutien. Les experts roumains
tendent a privilégier les éditions papier.

Elle n’a pu faire beaucoup de progres dans la traduction du Dictionnaire technique routier,
en raison de sa surcharge de travail (nouvelles responsabilités dans son service).

1.3.3.24 Russe

Des nouveaux contacts seront pris avec 'administration routiere russe, dans la mesure ou
ce pays a récemment témoigné de son intérét a renouer des liens avec 'AIPCR.

1.3.3.25 Serbe

L'on s’efforcera de s’assurer s'il est possible d’aller plus loin, si les récents contacts pris
avec la Serbie pour gu’elle rejoigne I'AIPCR sont couronnés de succes.

1.3.3.26 Slovaque

Des contacts ont été pris avec le comité slovaque de 'AIPCR (Bystrik Bezak et Lucia
Polcikova).

1.3.3.27 Swahili
Un contact a été pris avec Joseph Haule.

1.3.3.28 Tcheque
Petr Komarek assure la maintenance de la base de données.

Il a téléversé la version tcheque du nouveau dictionnaire spécialisé de I'Exploitation des
Tunnels routiers en mars 2012, et copié les termes et définitions des termes
correspondants du chapitre 15 du Dictionnaire technique routier.

Son travail ultérieur pourrait étre affecté par les changements a venir au sein de
'administration tcheque.
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1.3.3.29 Turc

Oguz Sehtiyanci a fourni la traduction d’'un certain nombre de termes des chapitres 1
« Types de routes » et 2 « Projet et géométrie » du Dictionnaire technique routier, mise en
ligne en juin 2014.

1.3.3.30 Vietnamien

Une traduction du dictionnaire spécialisé de I'Exploitation des Tunnels routiers est en ligne
depuis mars 2015.

1.3.4 Services de terminologie sur Internet

Au cours de la période 2012-2015, le CTERM a recu de maniéere continue des demandes,
commentaires et suggestions de la part d’utilisateurs ordinaires de la base de données qui
complétaient et envoyaient un formulaire qui s’affiche apres avoir cliqué soit sur le bouton
« Soumettez vos remarques sur ce terme » qui figure au bas de la page affichant le
résultat de recherche d’'un terme. Par exemple :

une question d’Alain Lefebre sur les « (safety) drums » ;
une demande de Meljo Musto de nouvelle traduction pour «repérage de
véhicule » ;
des questions de Jean-Francois Edelmann sur ['éventuelle synonymie des
expressions « aire de casse-crodte » et « aire de repos », ou « voie supplémentaire
en rampe » et « voie pour véhicules lents » ;
un commentaire d'Alex Greenland au sujet du terme « encorbellements
successifs » ;
une demande de Mick Lorenz d’'une définition de « road surface » ;
une question de Nathalie Pollet a propos de « signing » and « signage » dans le
contexte de la signalisation routiére ;
une demande de Paola Villani déliminer « basalite » (qui est une marque
commerciale) en tant que synonyme de « basaltine » ;
des questions de Paola Villani sur I'équivalence des expressions francaises et
anglaises: «route accidenté »” et «hilly road », «repérage » et «logging »,
« pince » et « clip (syn. clamp) » ;
des questions de Fadime Kokkaya au sujet de :

0 « single carriageway road » et « undivided highway or undivided road » ;

o la définition de « average speed » ;

o la définition et I'éventuelle synonymie entre «traffic density », « traffic

intensity », « traffic volume » et « traffic concentration »";
0 I'éventuelle synonymie entre « running speed », « cruising speed », « free
speed » et « free-flow speed » ;

des questions de Michael Beijer au sujet de « flashing amber » vis-a-vis de
« flashing yellow » et « remote-controlled signing » vis-a-vis de « remote-controlled
signalling ».

D’autres questions de nature plus technique (p. ex. la profondieur du film d’eau tolérable
avant que l'eau n’arrive a son exutoire) ont été transmises aux comités techniques
compétents, ou bien l'utilisateur a été renvoyé a la bibliotheque virtuelle de 'AICPR (p. ex.
les publications sur le béton goudronneux ou les semi-remorques bimodales).

Il convient de souligner que la possibilité offerte aux utilisateurs de proposer des
remarques rend ’AIPCR vulnérable aux courriels publicitaires.
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2. ACTIVITES FUTURES

2.1 Composition du CTERM

Idéalement, le Comité de la Terminologie devrait se composer de secrétaires actifs de
langue maternelle francaise, espagnole et anglaise (qui a fait défaut pendant ce cycle),
ainsi que de membres représentant un maximum de langues pour promouvoir I'implication
des comités nationaux (voir point 2.3 ci-dessous) en vue d’enrichir la base de données par
des traductions dans d’autres langues. C’était le cas au cours de la période 2012-2015
pour l'allemand, I'arabe, I'espagnol, I'estonien, le hongrois, l'italien, le letton, le lituanien, le
néerlandais, le persan, le roumain, le tcheque et le turc. En ce qui concerne la période
2016-2019, la continuité de leur présence serait plus que désirable (pour maintenir la base
de données a niveau) tout comme I'élargissement a des langues supplémentaires.

Les membres de pays non européens peuvent étre des membres correspondants, pour
eviter les frais de déplacement.

La composition du CTERM devrait offrir un bon équilibre entre linguistes a intérét
technique et ingénieurs expérimentés dans les domaines a traiter.

2.2 Implication des comités techniques

Le CTERM est composé d’'un nombre limité de membres dont les connaissances et les
compétences ne couvrent pas la gamme compléte des sujets traités par I'AIPCR et en
particulier les spécialités parmi ces sujets. Bien que tous les comités techniques de
'AIPCR aient désigné des correspondants terminologie, I'expérience du CTERM montre
gue, a quelques exceptions prés (voir point 1.3.1 ci-dessus), le taux de réponse des
correspondants terminologie aux appels a proposition par les agents de liaison a été plutot
maigre. Les suggestions de révision du Dictionnaire AIPCR de la Route doivent
venir des comités techniques. Le Dictionnaire AIPCR de la Route devrait étre I'ouvrage
de référence des comités techniques actifs au sein de I'AIPCR. C’est dans leur intérét de
réviser la terminologie et de transmettre au CTERM le vocabulaire spécialisé propre a leur
domaine d’expertise.

Une fagcon d’améliorer I'implication des comités techniques pourrait étre que tous les
correspondants de terminologie participent a la deuxiéme réunion du CTERM (environ un
an) apres chaque Congrés mondial de la route de I'AIPCR ou que des membres, en
particulier de comités qui ne réagissent jamais, soient invités de temps en temps a
participer a des réunions du CTERM.

D’autre part, le CTERM souhaiterait que soit maintenue dans le Guide bleu 2016-2019 la
recommandation aux comités techniques d’inclure une section « terminologie » bilingue
(francais-anglais) dans chaque rapport technique spécialisé. De plus, I'on devrait
demander aux comités techniques que ces sections «terminologie » soient
systématiquement envoyés au CTERM avant que les rapports ne soient publiés.

Enfin, il a été indigué au CTERM que les membres et les membres correspondants des
comités techniques sont parfois peu enclins a travailler sur la terminologie si cette tache
n'est pas formellement incluse dans leurs termes de référence.

2.3 Implication des comités nationaux

Les travaux et produits du CTERM restent peu connus des comités nationaux de I'AIPCR.
Le cercle des rédacteurs de la base de données Terminologique de I'AIPCR comprend
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aussi des correspondants de terminologie nationaux a désigner par le Premier Délégué de
chaque pays membre, en vue de traduire et/ou réviser les informations terminologiques
dans la langue de leur pays.

La traduction des versions de base du Dictionnaire AIPCR de la Route en d’autres
langues est du ressort des comités nationaux respectifs. L'implication de ces comités
devrait étre encouragée en vue de maximiser le potentiel multilingue du Dictionnaire
AIPCR de la Route en ligne.

2.4 Contenu du Dictionnaire AIPCR de la Route

La structure du Dictionnaire AIPCR de la Route ne reflete pas la structure des comités
techniques ; car les changements de structure dans les comités techniques sont plus
fréquents que ceux liés a I'organisation en chapitres du Dictionnaire. C’est la raison pour
laguelle des comités techniques peuvent faire part de difficultés gu’ils rencontrent par
rapport a la structure du Dictionnaire AIPCR de la Route quand ils veulent réviser les
termes d’un sujet spécifique. Cependant, I'on peut douter que I'adaptation du Dictionnaire
a la structure des comités techniques tous les quatre ans soit plus efficace.

Pour le développement et la mise a jour des versions de base (anglaise et francaise) de la
terminologie AIPCR, les opinions des membres du CTERM ont longtemps été partagées
entre deux alternatives :

'une consiste a donner une définition pour chaque terme, comme dans la plupart
des dictionnaires spécialisés. Elle représente le point de vue de ceux qui pensent
gue limiter le nombre de définitions dans le Dictionnaire AIPCR de la Route est
incompatible avec un projet aussi ambitieux que la terminologie AIPCR. lIs estiment
en outre que pour permettre une traduction univoque dans une langue cible,
chaque terme ou expression doit étre exempt d’ambiguité dans la langue source.
Pour atteindre cet objectif dans la terminologie technique, une définition est
absolument nécessaire ;

l'autre consiste a définir uniguement les termes routiers spécifiques (comme « essai
bille et anneau ») qui ne sont pas connus des non-spécialistes et les termes
généraux (comme « vieilissement ») qui ont une signification particuliere en
technique routiere. Cette option souléve le probleme de I'évaluation de ce que les
non-spécialistes sont censés connaitre ou ne pas connaitre, mais présente
'avantage d’éviter de gonfler le Dictionnaire AIPCR de la Route en un volume qui
serait trop grand pour une utilisation pratique et qui rendrait le colt de traduction
vers d’autres langues prohibitif dans de nombreux pays.

La seconde alternative parait avoir prévalu depuis le Congrés de Durban en 2003, mais ce
choix pourrait étre remis en cause a la lumiéere des possibilités actuellement disponibles
dans la base de données (y compris la sélection de termes a traduire).

Une meilleure utilisation devrait étre faite des possibilités de traitement de données pour
I'ajout d'illustrations au Dictionnaire (voir point 1.3.2.1 ci-dessus).

2.5 AIPCR et normalisation (ISO et CEN)

L’'anglais et le francais sont les langues officielles de la normalisation internationale (ISO),
et l'anglais, le francais et l'allemand sont les langues officielles de la normalisation
européenne (CEN). La mise a jour du Dictionnaire AIPCR de la Route crée une
opportunité de diffusion et d’utilisation dans les groupes de travail ISO et CEN.
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Bien que le feedback de ces groupes de travail sous la forme de termes et définitions
internationalement acceptés soit entrave par le fait que la terminologie au sein de I'ISO et
du CEN se limite habituellement au contexte d’'une norme spécifique — tandis qu’au sein
de I'AIPCR elle a un cadre plus complet —, il serait utile d’établir et de maintenir des
contacts avec les divers groupes de travail ISO et CEN actifs dans les domaines routiers
et connexes. Les membres de comités techniques de I'AIPCR qui participent a des
groupes de travail ISO et CEN devraient étre encouragés a faire part, aux correspondants
de terminologie de leurs comités, de leurs travaux en matiere de terminologie aux sein des
groupes I1SO et CEN. Cela permettrait a I'AIPCR, a I'lSO et au CEN d’harmoniser leurs
terminologies au profit de la communauté routiére internationale.

2.6 PIARC et TERMIUM Plus®

TERMIUM Plus® est une base de données terminologique et linguistique qui contient des
termes, des synonymes, des acronymes, des définitions, des unités phraséologiques, des
exemples d'utilisation et des observations dans une grande variété de domaines tels que
'administration, la science et I'informatique. Le gouvernement canadien développe, met a
jour et améliore constamment cette base de données depuis plus de trente ans. Le
systeme de recherche est semblable a celui du Dictionnaire AIPCR de la Route en ligne.

Depuis début 2010, TERMIUM Plus® est d’accés gratuit sur Internet. L'utilisation mutuelle
de TERMIUM Plus® et des données de la terminologie AIPCR (avec mention des
sources) devrait avoir un effet enrichissant des deux coétés.

2.7 Amélioration du service en ligne

Les statistiques obtenues par le compte Google ont montré qu'au cours de la période
2012-2015 le nombre de visiteurs sur le site de la Terminologie AIPCR a varié entre
soixante et cent par jour de semaine et vingt le week-end, sans distinguer clairement
combien de visiteurs étaient des membres du CTERM. L'utilisation du site est restée
assez constante, et les visiteurs les plus fréquents de la base de données provenaient de
France, de Belgique et du Canada.

Le prochain CTERM devra se pencher sur la maniere d’améliorer le service en ligne :

il pourrait étre demandé au webmestre du CTERM d’extraire davantage
d’'informations des statistiques disponibles, p. ex. [lorigine géographique,
'appartenance professionnelle (universités, sociétés privées, organismes publics,
etc.) des visiteurs par page. De fait, il est tres important de savoir quelles sont les
langues consultées dans le Dictionnaire AIPCR de la Route, de maniére a mieux
évaluer la pertinence des traductions ;

a l'avenir, 'AIPCR pourrait songer a des dictionnaires papier sur mesure, a faire
imprimer par les utilisateurs (selon des termes et des conditions restant a préciser),
ainsi qu’a une application pour smartphones et tablettes.

2.8 Environnement de travail

La décision de faire travailler le CTERM directement sous le Secrétariat général a donné
de bons résultats en 2012-2015, particulierement avec Marie Pastol et Robin Sébille
comme membres de liaison. On recommande de poursuivre sur cette voie dans le futur.

La participation aux réunions a parfois été génée par les frais de déplacement et par des

restrictions économiques nationales. Le CTERM devrait continuer a éviter les voyages
lointains a l'avenir, p. ex. les réunions hors d’Europe. Bien que plutbt destiné a des
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réunions courtes pour peu de monde, le recours a la téléconférence (Skype, Webex)
pourrait s’avérer utile pour permettre également aux membres correspondants de
participer aux réunions.

La section Documents de lI'espace de travail du CTERM sur le site Internet de I'AIPCR,
gérée par Balazs Sziranyi in 2012-2015, a grandement facilité le partage de documents,
surtout quand ils étaient volumineux. Par contre, la section Forum n’a pas été utilisée car
les échanges de mails ont été trouves plus efficaces pour 'avancement des travaux entre
les réunions.
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1.

TERMES DE REFERENCE, PROGRAMME DE TRAVAIL ET ORGANISATION

Chacun des trois groupes de travail a établi son programme de travail des le début du
cycle. Ces programmes de travail étaient basés sur les termes de références fournis par
le Comité Exécutif de 'AIPCR dans le cadre du plan stratégique de I'’Association.

1.1 Les termes de référence

CT 1.1 — Performance des administrations de transport

Enjeu 1.1.1
Evolution de la structure et des missions des administrations

Stratégies

Produits

Etudier les récents changements au sein des
administrations routiéres (intégration des modes de
transport, champ des responsabilités, nature et
étendue du réseau routier, influence accrue et
participation des parties prenantes, etc.). Analyser et
comprendre le moteur de ces changements, les
problémes inhérents & leur mise en ceuvre, les attentes
de ceux qui ménent le changement, et identifier les
impacts.

Enjeu

Stratégies

Enseignements retirés et rapport de recommandations
sur les évolutions au sein des administrations de
transport.

1.1.2

Evaluation de la performance des administrations

Produits

Etudier et comparer comment les administrations
routiéres et de transport évaluent et mesurent leur
performance globale, et identifier les bonnes pratiques
en matiére de développement de cadres de
performance et de points de référence.

Enjeu

Stratégies

Rapport de recommandations sur les points de
référence pour la performance des administrations de
transport.

I

Bonne gouvernance et mesures anti-corruption

Produits

Comprendre et étudier la situation actuelle en matiére
d'intégrité institutionnelle, en mettant I'accent sur les
mesures anti-corruption dans le secteur routier, les lois
sur l'intégrité, les politiques et les mesures, les
enseignements transposables, notamment les
conséguences de |"attention accrue des média.

Rapport de recommandations sur les principaux enjeux
ayant un impact sur I'intégrité institutionnelle,
notamment des études de cas pertinentes.

1.2

Les programmes de travail ont évolué en

Les programmes de travall

fonction des conclusions des premieres

réunions du comité et ont subi linfluence des changements intervenus dans la

composition des groupes de travail. Tous les

programmes de travail ont été approuvés

par le comité exécutif de 'AIPCR apres prise en compte de ses observations.

Les tableaux suivants résument les programmes de travail des trois groupes. Les
tableaux avec titres orange sont les programmes initiaux approuvés par I'AIPCR au début
du cycle et ceux avec titres en vert sont les versions mises a jour a la suite des évolutions

intervenues au cours du cycle.




1.2.1 Programmes de travail du comité technique

CT 1.1: Performance des administrations des transports - INITIAL

Président et
secrétaires du CT
1.1

Président: Brendan NUGENT (Australie)

Secrétaire anglophone: Connie YEW (USA)

Secrétaire francophone: André BERNARD (France)

Secrétaire hispanophone: Alberto DE BENITO LOMBARDERO (Espagne)

Description des
stratégies retenues

1. Etudier les changements récents au sein des administrations des routes (p.ex. missions et
fonctions, intégration d’autres modes de transport, champ de responsabilité, changement
de structure, augmentation du pouvoir et de I'implication des parties prenantes).

2. Etudier et comparer la facon dont les administrations des routes et des transports évaluent
et mesurent leur performance globale et identifier les bonnes pratiques dans I'élaboration
de cadres et de référentiels d’évaluation de la performance.

3. Comprendre et étudier les situations actuelles et les questions clés en matiére d’intégrité
institutionnelle en mettant I'accent sur les mesures de lutte contre la corruption dans le
secteur routier ; identifier de bons exemples de lois, de politiques, de mesures et
d’enseignements qui aient montré leur efficacité pour développer l'intégrité et qui soient
transférables, y compris pour ce qui concerne les effets d'un examen plus attentif de la
part des médias.

Animateurs de
groupes de travail

Jonathan Spear (Royaume-Uni) et Alex Walcher (Autriche)
Mara Campbell (Etats-Unis) et Alan Colegate (Australie)
Alice Mathew (Afrique du Sud) et Connie Yew (Etats-Unis)

Coopération au
sein de 'AIPCR

CT 1.2 Financement

CT 1.4 Aspects économiques des réseaux de transport routier/Développement social
CT 2.2 Amélioration de la mobilité dans les zones urbaines

CT 1.5 Gestion des risques

Coopération avec
d’autres
organismes

Organisation pour la Coopération et le Développement Economique (OCDE)

Banque Mondiale

Banques régionales de développement (Asie/Afrique/Amérique Latine)

UITP (Union Internationale des Transports Publics)

Organismes majeurs de transport et de recherche (p.ex. Austroads, I'association routiere des
pays nordiques (Nordic Road Association), la conférence européenne des directeurs des
routes (CEDR) et le Transportation Research Board (TRB)

AFERA (Association des Fonds d’Entretien Routier Africains)

Le Global Reporting Initiative (GRI)

Le Global Excellence Model (GEM) Council (qui regroupe des modeles d’excellence tels que
Baldrige, EFQM, SPRING, ABEF)

Transparency International

Le Forum Anti-corruption

Productions

Calendrier

Rapports
techniques

GT 1:

Tendances internationales, gouvernance et apports de l'intermodalité
dans la planification et la prise de décision dans le secteur des routes
et des transports.

GT 2:

Un rapport de synthése des études de cas sur 4 a 6 pays, états ou
régions, illustrant des bonnes pratiques et une maitrise de la mesure
des performances / Analyse et comparaison de différents cadres de
mesure des performances

GT 3:

Etudes de cas et version actualisée de la boite a outils pour I'intégrité
apres avoir testé son application pratique (a la suite des articles dans
Routes/Roads).

Guide de recommandations (incluant des études de cas pertinentes)
sur les principaux points ayant un impact sur l'intégrité institutionnelle,
y compris sur l'influence des médias et des groupes de pression.

Oct 2015

Articles

Sept articles pendant le cycle:

GT3 - Retours sur I'application pratique de la boite a outils

GT1 - Principales tendances dans le secteur des transports

GT2 — Résumé des études de cas

GT2 — Résumé du séminaire avec 'AFERA

GT3 — Résultats sur I'application pratique de la boite a outils et
adaptations proposées en conséquence

GT2 — Meilleures pratiques en matiere de cadres de gestion de la
performance

Juillet 2013
Aolt 2013
Octobre 2013
Février 2014
Janvier 2014

agrwbdE

o

Février 2015
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7. GT1 - Etudes de cas sur planification et décision multimodale Mai 2015

Séminaires
internationaux de
I'AIPCR

Le CT prévoit de tenir deux séminaires au cours du cycle. Plusieurs
groupes piloteront différents volets des séminaires mais chaque
groupe réalisera une production spécifique en rapport avec son
theme.

1. En Afrique avec I'AFERA (piloté par GT2)

Efficience des administrations et entretien routier

Mesures de performance réalisées (tendances, processus de
décision, compte rendus, etc)

2. Amérique du Sud (Chili ou Argentine)

Séminaire a organiser conjointement avec le CT 1.5 sur la gestion des

Octobre 2013

Septembre 2014

Autres événements

risques
- Congrées de la viabilité hivernale a Andorre — une présentation pour
rappeler I'existence de la boite a outils et solliciter des réactions
sur son application pratique
Conférence Internationale routiére des pays baltes en Lituanie -
une présentation pour rappeler I'existence de la boite a outils et
solliciter des réactions sur son application pratique - Alexandre
Walcher
Conférence de I'lRF a Riyad — présentation sur le travail en cours
et les premiers résultats de I'application pratique de la boite a
outils (orateur a déterminer)
Conférence internationale du TRB sur la gestion de la performance
En fonction des opportunités qui se présenteront

Février 2013

Aolt 2013

Novembre 2013

Mai 2014
A déterminer

Séance au XXVeme congrés mondial de la route

2-6 novembre 2015

1.2.2 Programmes de travail du groupe de travail n°1

Enjeu 1.1.1: Evolution des missions et structures des administrations des routes et des
transports - INITIAL

Description des
stratégies retenues

Etudier les changements récents au sein des administrations des routes (p.ex.
missions et fonctions, intégration des modes de transport, champ de responsabilités,
changements de structures, augmentation de I'influence et de I'implication des parties
prenantes)

Analyser et comprendre les moteurs de ces changements, les difficultés rencontrées
pour leur mise en ceuvre, les attentes de ceux qui les ont conduits et identifier les
impacts de ces changements.

Le groupe de travail se concentrera sur la recherche et I'analyse de I'évolution des missions et
des structures des administrations des routes et des transports. Les missions peuvent étre
liées a la vision, aux objectifs ou a toute autre notion qui définisse ou traduise ce que
I'organisme responsable des routes et des transports est censé produire. Le travail consistera
a:
Rechercher les changements récents et significatifs dans les missions, les fonctions
et la structure des administrations des routes et des transports, y compris les
évolutions vers une planification et une production multimodales, une planification et
une coordination centralisées et la création d’agences de transport mutimodales. Ce
théme pourra faire I'objet de recherches a différentes échelles géographiques, p.ex.
au niveau des agglomérations, au niveau régional et au niveau national, ainsi que
pour différentes fonctions et selon différents points de vue : aspect routier et aspect
multimodal.

Analyser les moteurs de ces changements, les objectifs poursuivis, les difficultés
rencontrées pour leur mise en ceuvre. ldentifier si possible les impacts de ces
changements et voir si la réalisation d’'une planification multimodale a un niveau
géographique donné a entrainé des changements a un autre niveau, par exemple si
les changements au niveau national ont un impact au niveau régional et au niveau
des agglomérations et des villes.

Analyser les impacts de tous les types de changement ; voir notamment si une
amélioration de l'efficacité et de I'efficience peut étre obtenue par une intégration des
modes de transport et déterminer les meilleurs moyens d’y parvenir.

Appuyer cette analyse sur des éléments factuels pertinents, qualitatifs et quantitatifs,
comprenant une enquéte par questionnaire aupres des membres de I'AIPCR et la
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recherche d’études de cas appropriées.

Animateurs du
groupe

Jonathan Spear (Royaume-Uni) et Alex Walcher (Autriche)

Coopération au
sein de 'AIPCR

CT 1.2 Financement
CT 1.4 Aspects économiques des réseaux de transport routier/Développement social
CT 2.2 Amélioration de la mobilité dans les zones urbaines

Coopération avec
d’autres

Organisation pour la Coopération et le Développement Economique (OCDE)
UITP (Union Internationale des Transports Publics)

organismes Banque Mondiale
Banques régionales de développement (Asie/Afrique/Amérique Latine)
Productions Calendrier
Rapports Rapport final: Tendances internationales, gouvernance et apports de
techniques l'intermodalité dans la planification et la prise de décision dans le Octobre 2015
secteur des routes et des transports.
Articles Deux articles au cours du cycle
Article 1 — Principales tendances dans le secteur du transport Ao(t 2013
Article 2 — Etudes de cas de multimodalité dans la planification et la Mai 2015
prise de décision
Séminaires Le CT prévoit de tenir deux séminaires au cours du cycle. Plusieurs
internationaux de groupes piloteront différents volets des séminaires mais chaque
FAIPCR groupe réalisera une production spécifique en rapport avec son
théme.
3. En Afrique avec I'AFERA (piloté par GT2) Octobre 2013
Efficience des administrations et entretien routier
4.  Amérique du Sud (Chili ou Argentine) Septembre 2014
Séminaire a organiser conjointement avec le CT 1.5 sur la
gestion des risques
Séance au XXVéme Congrés Mondial de la Route 2-6 novembre 2015

Enjeu 1.1.1: Evolution des missions et de la structure des administrations des routes et des

transports - REALISE

Description des
stratégies retenues

Etudier les changements récents concernant les processus et structures de gouvernance
multimodale dans les administrations des routes et des transports

Analyser et comprendre les moteurs de ces changements, les difficultés rencontrées pour
leur mise en ceuvre, les attentes de ceux qui les ont conduits et identifier les impacts.

Animateurs du
groupe de travail

Jonathan Spear (Royaume-Uni) et Alex Walcher (Autriche)

Coopération au
sein de 'AIPCR

TC 1.2 Financement
TC 1.4 Aspects économiques des réseaux de transport routier/Développement social
TC 2.2 Amélioration de la mobilité dans les zones urbaines

Coopération avec
d'autres
organismes

Organisation pour la Coopération et le Développement Economique (OCDE)
UITP (Union Internationale des Transports Publics)

Banque Mondiale

Banques régionales de développement (Asie/Afrique/Amérique Latine)
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Productions:

mécanismes ;

1. Enquéte par questionnaire auprés des membres de I'AIPCR sur la préparation de leurs
actions visant l'intégration des modes de transport;

2. Un ensemble d’études de cas approfondies sur des organismes qui ont réalisé des
restructurations ou des actions en vue de prendre en compte la multimodalité dans la
planification et la réalisation des infrastructures ;

3. Un modele théorique pour le transport multimodal, prenant en compte les principaux
aspects pour réaliser I'intégration, soit par des réformes de structure soit par d'autres

4. Des applications du modéle théorique, avec en particulier une boite a outils pour la
collaboration multimodale et des conseils pour les réorganisations structurelles ;

5. Une analyse d’ensemble et des recommandations découlant des éléments précédents,
sur les questions d’actualité et sur la poursuite des travaux au cours du prochain cycle
de 'AIPCR 2016 - 2020; et

Calendrier
1. juin 2013

2. décembre 2014

3. mai 2014

4, décembre 2014

5. janvier 2015

proposé mais non publié)

6. Une meilleure prise de conscience des questions clés en matiere de multimodalité, grace | 6. mars 2015
aux travaux en cours du comité technique lui-méme, aux séminaires techniques et aux
actions prévues au congres de Seoul.
Rapports Un rapport technique complet sera produit, intégrant les résultats de Juin 2015
techniques I'enquéte et des études de cas, et des applications du modéle
théorique pour traiter les questions d’intégration des modes.
Ce rapport ainsi que les concepts et produits qu'il integre, seront
largement diffusés au congrées de Seoul et au-dela, et pris en compte
dans les programmes de travail a élaborer pour les prochains cycles
de 'AIPCR.
Arti Un article proposé pendant le cycle:
rticles Principales tendances en matieére de gouvernance multimodale Octobre 2013
(Routes/Roads) dans le secteur des transports : résultats de I'enquéte (article

Séminaires et
ateliers
internationaux de
I'AIPCR

Séminaire organisé conjointement avec I'AFERA sur la
performance et la gouvernance des administrations des routes et
des transports, a Arusha, Tanzanie ;

Ateliers organisés a Londres (R.U) avec Transport for London et la
Direction des Transports du ministére ;

Séminaire international organisé a Pretoria, Afrique du Sud, sur la
gouvernance et la gestion du patrimoine, principalement dans le
contexte de I'Afrique ;

Septembre 2013

Mai 2014

Décembre 2014

Autres évenements

Conférence internationale routiére des pays baltes en Lituanie -
présentation pour rappeler I'existence de la boite a outils et
solliciter des réactions sur son application pratique - Alexandre
Walcher

5éme conférence internationale du TRB sur mesure et données de
la performance des systémes de transport : Denver, Colorado

Aot 2013

Juin 2015

Séances au XXV
congres mondial de

la route

Seoul — Novembre 2015 — Appui pour la séance technique du CT 1.1
et la séance spéciale en rapport avec les themes du CT
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1.2.3 Programmes de travail du groupe de travail n°2

Enjeu: 1.1.2: Performance des administrations des routes et des transports - INITIAL

Description des
stratégies retenues

Etudier et comparer la facon dont les administrations des routes et des transports
évaluent et mesurent leur performance globale et identifier les bonnes pratiques dans
I’élaboration de cadres et de référentiels d’évaluation de la performance.

Le groupe de travail se concentrera sur la performance des administrations des routes et des
transports, des agences ainsi que, lorsque cela sera pertinent, des parties prenantes

directement impliquées avec elles. Le groupe de travail devra:

Etudier et comparer les cadres de planification et de performance des administrations des
routes et des transports des pays membres et la fagcon dont ces schémas sont en
adéquation avec les résultats attendus de I'administration, par le gouvernement et les
clients (sur la base de la chaine de la valeur publique développée au cours du cycle

précédent).

Identifier les meilleures pratiques en matiere d’élaboration de cadres et d’éléments de
référence pour la performance parmi les administrations des routes et des transports des
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pays membres.
Examiner différentes méthodes de diffusion de I'évaluation et de la mesure des résultats, y
compris les moyens de communication.

Animateurs du
groupe

Mara Campbell (Etats-Unis) et Alan Colegate (Australie)

Coopération au
sein de 'AIPCR

Le GT considére que ses productions recoupent 'ensemble des thémes stratégiques.
Toutefois on peut retenir que le seul CT avec lequel il coopérera directement sera le CT 1.5
sur la gestion des risques.

Coopération avec
d’autres
organismes

UITP (Union Internationale des Transporteurs Publics)

Les organismes majeurs de transport et de recherche (p.ex. Austroads, I'association routiére
des pays nordiques (Nordic Road Association), la conférence européenne des directeurs des
routes (CEDR) et le Transportation Research Board (TRB)

L’AFERA, Association des fonds d’entretien routier

Le Global Reporting Initiative (GRI)

Le Global Excellence Model (GEM) Council (qui regroupe des modeéles d’excellence tels que
Baldrige, EFQM, SPRING, ABEF)

Productions

Calendrier

Rapports
techniques

Un rapport de synthése des études de cas sur 4 a 6 pays, états ou
régions, illustrant de bonnes pratiques et une maitrise de la mesure
des performances.

Analyse et comparaison de différents cadres de mesure des
performances.

Octobre 2015

Articles

3 articles au cours du cycle

Article 1: Synthése des études de cas

Article 2: Synthése du séminaire avec 'AFERA

Article 3: Grandes lignes des meilleures pratiques de gestion de la
performance

Octobre 2013
Février 2014
Février 2015

Autres événements

Conférence internationale du TRB sur la gestion de la performance Mai 2014

Séances au XXV

Congres Mondial de la Route
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Enjeu: 1.1.2: Performance des administrations des routes et des transports - REALISE

Description des
stratégies retenues

Etudier et comparer la fagon dont les administrations des routes et des transports évaluent
et mesurent leur performance globale et comment les référentiels sont en cohérence avec
les productions attendues des administrations

Identifier les bonnes pratiques en matiére d’élaboration de cadres et de référentiels de
performance

Etudier des méthodes de diffusion de I'évaluation et de la mesure de la performance, y
compris les moyens de communication

Animateurs du
groupe

Mara Campbell (Etats-Unis) et Alan Colegate (Australie)

Coopération au
sein de 'AIPCR

Il N’y a pas eu de coopération avec d’autres comités ; le séminaire commun proposé avec le
CT 1.5 Gestion des risques, en Amérique du Sud, n’a pas pu étre concrétisé

Coopération avec
d’autres

Austroads
Association des Routes des pays nordiques (Nordic Road Association),

organismes AASHTO et TRB (Transportation Research Board)
L’AFERA, Association des fonds d’entretien routier africains
ASANRA : Association des agences nationales des routes des pays du sud de I'Afrique
Transport for London
Productions: Calendrier
Un guide de bonnes pratiques pour les dispositifs de gestion de la performance dans | Mars 2015
les administrations des routes et des transports
Un recueil de neuf études de cas dans un éventail d’organismes de niveau local, Mars 2015

provincial, national ou intervenant dans des agglomérations ou des états

Des articles proposés pour publication dans Routes/Roads afin de contribuer au
partage des connaissances (mais ces articles n'ont pas été retenus)

Un article résumant les résultats du séminaire international sur la performance et la
gouvernance des administrations des routes et des transports

Octobre 2013

Février 2014
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Rapports

techniques Un guide basé sur les recherches bibliographiques, les séminaires | Juin 2015

internationaux et les études de cas sur 9 organismes, dont des
agences nationales et régionales, qui identifie de bonnes pratiques
et un bon niveau de maturité dans la mesure de la performance.

Le rapport ne cherche pas a déterminer des mesures ou des
indicateurs de performance particuliers mais a définir un dispositif
qui permettra d’évaluer la réussite des démarches mises en ceuvre
pour élaborer un cadre de mesure de la performance et qui
constituera une aide pour communiquer les résultats au public.

Le guide est complété par un document qui rassemble les études
de cas ainsi qu’un outil permettant de comparer les dispositifs.

Articles et Deux articles proposés au cours du cycle:
document Article 1: Exemples de bonnes pratiques en matiére de dispositifs Février 2013
de mesure de la performance (proposé mais non publié)
Article 2: Compte-rendu du séminaire d’Arusha : publié Février 2014

Séminaire conjoint avec 'AFERA sur la performance et la Septembre 2013
gouvernance des administrations des routes et des transports,

Séminaires et 3 .
a Arusha, Tanzanie

ateliers Ateliers organisés a Londres, Royaume-Uni, avec Transport Mai 2014
internationaux de R A
I'AIPCR for London et la Direction des Transports du ministére ]

Atelier international organisé a Pretoria, Afrique du Sud, sur Décembre 2014

gouvernance et gestion du patrimoine, axé sur I'Afrique

Autres événements | 5éme conférence internationale du TRB sur mesure et données de | Juin 2015
la performance des systémes de transport : Denver, Colorado

Séance au XXV°™ | Seoul — Novembre 2015 — Appui pour la séance technique du CT 2-6 Novembre 2015
Congrés Mondial 1.1 et la séance spéciale en rapport avec les thémes du CT

de la Route

1.2.4 Programmes de travail du groupe de travail n°3

Enjeu: 1.1.3 Bonne gouvernance et mesures anti-corruption — INITIAL

Description des Comprendre et étudier les situations actuelles et les questions clés en matiere
stratégies retenues | d’intégrité institutionnelle, en mettant I'accent sur les mesures de lutte contre la
corruption dans le secteur routier; identifier de bons exemples de lois, de politiques, de
mesures et d’enseignements qui aient montré leur efficacité pour développer I'intégrité
et qui soient transposables a d’autres pays, y compris pour ce qui concerne les effets
d’un examen plus attentif par les médias.

Le groupe de travail poursuivra la réflexion conduite au cours du cycle précédent de I'AIPCR,
qui a porté principalement sur la bonne gouvernance et les mesures anti-corruption au sein
des administrations des routes et des transports. Le travail comportera les volets suivants :

Déterminer si la boite a outils pour l'intégrité est bien un instrument pertinent que les
administrations routiéres et leur chaine d'approvisionnement peuvent utiliser pour traiter les
guestions clés d'intégrité institutionnelle.

Déterminer dans quelle mesure la réputation d’'un organisme en matiére d'intégrité peut étre
affectée par la fagon dont il est percgu plus que par la réalité, y compris lorsque cette
perception résulte de I'influence des médias et de représentants d’autres groupes d'intéréts
ou d'action. (La perception par I'opinion publique est-elle un facteur favorisant la bonne
gouvernance ?)

Animateurs du

groupe Alice Mathew (Afrique du Sud) et Connie Yew (Etats-Unis)

Coopération au

sein de I'AIPCR CT 1.5.1 Gestion des risques (intégrité percue et réalité)

Coopération avec Organisation pour la Coopération et le Développement Economique (OCDE) — Contact au sein du

d'autres groupe de travail : Michel Demarre

organismes Banque Mondiale — Contact au sein du groupe de travail : Connie Yew (contact préliminaire par
Michel Demarre)

Transparency International — Contact au sein du groupe: Alice Mathew

Forum Anti-corruption au Royaume-Uni (www.anticorruptionforum.org.uk) — Contact au sein
du groupe de travail: David Virden

Productions Calendrier
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Rapports
techniques

Etudes de cas et version actualisée de la boite a outils pour I'intégrité
apres avoir testé son application pratique (a la suite des articles a
publier dans Routes/Roads)

Guide de recommandations (incluant les études de cas les plus
pertinentes) sur les principaux points ayant un impact en matiére
d’intégrité institutionnelle, y compris des recommandations concernant
l'influence des médias et des groupes de pression.

Octobre 2015

Articles

3 articles au cours du cycle, visant a :

Développer I'information sur la boite a outils (publié en septembre
2012)

Rechercher des retours sur I'application pratique de la boite a outils
Rendre compte des résultats de I'application pratique de la boite a
outils et proposer des adaptations en conséquence.

Janvier 2013

Avril 2013
Janvier 2014

Séminaires
internationaux de
I'AIPCR

Le CT prévoit de tenir deux séminaires au cours du cycle. Plusieurs
groupes de travail piloteront différents volets des séminaires mais
chacun réalisera une production spécifique en rapport avec son
theme.

En Afrique, conjointement avec 'AFERA (piloté par le GT2)
Efficience des administrations et entretien routier

Au cours de ce séminaire, le GT3 développera la sensibilisation a la
boite a outils et I'information sur son application pratique

En Amérique du Sud (Chili ou Argentine)

Séminaire a organiser conjointement avec le CT 1.5 sur la gestion des
risques

Objectifs du GT 1.1.3 pour ce séminaire : de recueillir des informations
a) sur I'application pratique de la boite a outils

Octobre 2013

Septembre 2014

Autres événements

b) pour I'étude de la relation entre perception et réalité
- Congres de la viabilité hivernale a Andorre - une présentation

pour rappeler I'existence de la boite a outils et solliciter des
réactions sur son application pratique - David Virden
Conférence Internationale routiére des pays baltes en
Lituanie - une présentation pour rappeler I'existence de la
boite a outils et solliciter des réactions sur son application
pratique - Alexandre Walcher
Conférence de I'IRF a Riyad — présentation sur le travail en
cours et les premiers résultats de I'application pratique de la
boite a outils (intervenant a déterminer)

Février 2013

Aot 2013

Novembre 2013

Séances au XXV

Congres Mondial de la Route
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Enjeu: 1.1.3

Bonne gouvernance et mesures anti-corruption - REALISE

Description des
stratégies retenues

secteur routier;

ce qui concerne les effets d'un examen plus attentif par les médias.

Comprendre et étudier la situation actuelle et les questions clés en matiére d’intégrité
institutionnelle, en mettant I'accent sur les mesures de lutte contre la corruption dans le

Identifier de bons exemples de lois, de politiques, de mesures et d’enseignements qui aient
montré leur efficacité pour développer l'intégrité et qui soient transférables, y compris pour

Animateurs du
groupe

Alice Mathew (Afrique du Sud) et Connie Yew (Etats-Unis)

Coopération au
sein de 'AIPCR

CT 1.5 Gestion des risques

Coopération avec
d’autres

Fédération Internationale Des Ingénieurs Conseils (FIDIC)

Organisation pour la Coopération et le Développement Economique (OCDE)

organismes Confédération des Associations Internationales d’Entreprises (CICA)

Banque Mondiale

Forum Anti-corruption Royaume-Uni (www.anticorruptionforum.org.uk)
Productions: Calendrier

1. Une présentation générale de la boite a outils pour l'intégrité et des résultats de
I'enquéte sur son applicabilité,

2. Une discussion sur l'influence des medias sur I'intégrité institutionnelle

3. Des études de cas illustrant la bonne gouvernance et les mesures et outils anti-
corruption d’autres pays, y compris sur 'influence des médias.

Décembre 2014

Janvier 2015
Mars 2015
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réhabilitation des routes (proposé pour le numéro de juillet 2015
de Routes/Roads)
Article 2 — Article sur I'atelier de Pretoria (proposé mais non publié)

Rapports Ce rapport comprend: (1) une discussion sur l'influence des .
techniques medias sur I'intégrité institutionnelle, (2) une présentation Juin 2015
générale de la boite a outils pour l'intégrité et des résultats de
I'enquéte sur son applicabilité, (3) des études de cas illustrant la
bonne gouvernance et les mesures et outils anti-corruption
d’autres pays, y compris sur I'influence des médias.
Articles et Deux articles au cours du cycle:
documents Article 1 — Une étude de cas sur la gestion des risques et la Décembre 2014

Février 2015

Séminaires et
ateliers
internationaux de
'’AIPCR

Séminaire conjoint avec I'AFERA sur la performance et la
gouvernance des administrations des routes et des transports,
a Arusha, Tanzanie

Ateliers organisés a Londres, Royaume-Uni, avec Transport
for London et la Direction des Transports du ministére

Atelier international organisé a Pretoria, Afrique du Sud, sur
gouvernance et gestion du patrimoine, axé sur I'Afrique

Septembre 2013
Mai 2014

Décembre 2014

Autres évenements

Conférence de I'IRF a Riyad — présentation sur le travail en
cours et les premiers résultats de I'application pratique de la
boite a outils

Comité technique sur les routes rurales a Durban

Réunion du Conseil d’Administration de CICA a Paris, avec la
participation de B. Nugent et de JF. Corté

5éme conférence internationale du TRB sur mesure et
données de la performance des systémes de transport :
Denver, Colorado

Novembre 2013

Novembre 2013
Décembre 2013
Juin 2015

Séances au XXV
Congres mondial

de la Route

Seoul — Novembre 2015 : Appui pour la séance technique du CT
1.1 et la séance spéciale en rapport avec les thémes du CT

2-6 Novembre 2015

1.3 L’organisation

Afin de produire les résultats attendus, le comité technique 1.1 a été divisé en trois
groupes de travail qui ont traité les themes représentés par le schéma ci-dessous.

CT1.1
Performance des
Administrations des
Transports
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2.

2.1

PRODUCTIONS

Articles pour Routes/Roads

Le comité technique a proposé des articles sur les sujets suivants:

2.2

2.3

Compte rendu du séminaire d’Arusha, Tanzanie

Compte rendu de I'atelier de Pretoria, Afrique du Sud

Gestion des risques et réhabilitation des routes — Stratégies de bonne
gouvernance pour la mise en ceuvre de la loi américaine dénommée « Recovery
and Reinvestment Act » (loi de relance et de stimulation de I'activité)

Séminaires et ateliers internationaux de I'AIPCR

Performance et Gouvernance des Administrations des routes et des transports,
Arusha, Tanzanie, 24-26 Septembre 2013

Ateliers organisés a Londres, Royaume-Uni, avec “Transport for London” et le
ministére des transports, en mai 2014

Atelier international organisé a Pretoria, Afrique du Sud, en décembre 2014, orienté
vers la gouvernance et la gestion du patrimoine, et ciblant la situation en Afrique

Autres événements internationaux liés

Participation aux conférences et réunions suivantes:

2.4

2.5

Conférence routiere balte a Vilnius, Lituanie, aolt 2013

Réunion et exposition mondiale de I'RF a Riyad, Arabie Saoudite, Novembre 2013
CT de 'AIPCR sur I'entretien des routes rurales a Durban en novembre 2013
Reunion du conseil d’administration de CICA a Paris, decembre 2013

5°M¢ conférence du TRB (Transportation Research Board) sur la mesure de la
performance des systemes de transport, a Denver, Colorado, en juin 2015.

Rapports du comité technique (devant étre publiés en 2015)
Evolution des missions et des structures des administrations des transports —
Tendances et résultats de la gouvernance multimodale dans le secteur des routes
et des transports
Guide de bonnes pratiques pour les référentiels de performance des
administrations des routes et des transports
Bonne gouvernance et mesures anti-corruption
Enquétes
“Intégration Multimodale”

Par: CT 1.1.1 Evolution des missions et des structures des administrations

des routes et des transports
Contenu: Enquéte par questionnaire aupres des membres de 'AIPCR sur leurs

actions destinées a réaliser l'intégration des modes de transport

Calendrier: Enquéte congue et diffusée en 2013
Résultats: Le questionnaire a été diffusé a tous les membres de 'AIPCR et les

résultats seront inclus dans le rapport final.
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‘Application de la boite a outils pour I'intégrité institutionnelle’
Par: CT 1.1.3 Bonne gouvernance et mesures anti-corruption

2.6

2.7

Contenu: Enquéte par questionnaire auprés des membres de I'AIPCR pour

évaluer I'applicabilité de la boite a outils pour l'intégrité et vérifier si les
mesures présentées sont partagées par toute la chaine de prestataires
impliqués dans les activités de construction, entretien et exploitation de
la route.

Calendrier: Enquéte élaborée et diffusée en 2013
Résultats: L’enquéte a été adressée a tous les membres de I'AIPCR et les résultats

figureront dans le rapport final.

Autres initiatives

Une des principales réussites du séminaire d’Arusha a été d’améliorer
considérablement la connaissance de la boite a outils pour lintégrité de I'AIPCR,
grace aux résultats de la conférence et au partenariat avec 'AFERA, qui a permis
d’obtenir une bonne participation de représentants de ministéres de toute la région
et de souligner ainsi l'intérét de lutter contre la corruption dans le secteur de
l'investissement routier.

une initiative conjointe (dénommée “Well-Prepared Project”) de [I'Association
Mondiale de la Route (AIPCR), de la Fédération Internationale Des Ingénieurs
Conseils (FIDIC) et de la Confédération des Associations Internationales
d’Entreprises (CICA.

Réunions du comité

Au cours du cycle 2012-2015, le comité technique 1.1 a tenu les réunions suivantes :

Paris, France mars 2012

Sydney, Australie septembre 2012

Vienne, Autriche mai 2013

Arusha, Tanzanie septembre 2013  (séminaire régional conjoint avec 'AFERA)
Londres, Royaume-Uni  avril 2014 (atelier)

Pretoria, Afrique du Sud décembre 2014 (atelier)

Denver, Colorado, USA  juin 2015 (atelier)

Seoul, Corée du Sud novembre 2015

Les comptes rendus de ces réunions sont disponibles sur I'espace réservé aux membres
sur le site web de 'AIPCR.
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COMITE TECHNIQUE 1.2
FINANCEMENT DU RESEAU ROUTIER

RAPPORT D’ACTIVITE 2012-2015



RESUME DES PRINCIPALES ACTIVITES DU CT 1.2

Les principales activités du CT 1.2 Financements ont consisté en des rencontres du CT et
des séminaires. Tous les séminaires ont été organisés a l'occasion d'une réunion du CT.
L'idée derriere ces séminaires a été d’impulser autant de discussions que possible et de
diffuser les connaissances recueillies par les membres du CT. Cela était également
'occasion d’obtenir des informations supplémentaires a prendre en considération dans
notre rapport technique.

En outre, les activités ont eu lieu dans des aitres géographiques les plus larges possibles
couvrant 4 continents (Ameérigue du Nord et du Sud, Europe et Asie), et conformément au
principe de réunir 2 réunions par an (printemps et automne). Le Comité s’estime trés
satisfaits d’avoir rempli ces objectifs.

En outre, certaines contributions ont été apportées a la revue « Routes/ Roads » grace a
certains membres du comité.

REUNIONS CT 1.2
2 réunions se sont tenues tous les ans. A savoir :

* Paris - Mars 2012 - 31 membres

* Rome - octobre 2012 - 29 membres

* Montréal - Mars 2013 - 19 membres + 5 autres (*)

* New Delhi - Novembre 2013 - 11 membres + 7 sections locales (*)

» Santiago du Chili (avec LARWG) - Juillet 2014 - 11 membres + participants locaux (*)
» Madrid - Février 2015 - 16 membres + STC + AIPCR

» Téhéran (Iran) - Juin 2015 - 10 membres + participants iraniens. (**)

(*) Tenue conjointement avec un séminaire international.
(**) Un séminaire local sur les PPP's a eu lieu.

Paris
Au cours de la premiére réunion du TC il a été convenu la création de 2 sous-groupes,
chacun consacré a aux questions référencées dans les «terms of references ». Il a

également été convenu de tenir 3 séminaires internationaux, au cours de la période.

Différentes personnes ont été sélectionnées pour les postes nécessaires au sein du
comité. Il a été convenu qu'aucun vice-président n’était nécessaire.

Rome.

A l'occasion de la deuxieme réunion du CT quelques modifications sur la structure du
comité ont été approuvées. Les questionnaires pour obtenir les informations nécessaires
sur les stratégies de financement ont été développés. Aussi un projet de questionnaire
pour « financement » a été présente.

Une approche auprés du groupe régional de I'Amérique latine a également été faite.
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Montréal.

Les deux sous-groupes ont discuté de la nécessité d’augmenter le nombre de réponses
aux guestionnaires.

On a rappelé a tous les membres du comité de finaliser les réponses aux deux
guestionnaires et a travailler avec toutes les organisations régionales compétentes, afin
d’obtenir des réponses provenant d'autres pays et organisations.

Il a également été convenu que tous les questionnaires regus pourraient étre placés sur
notre espace de travail partagé en ligne sur le site de I'AIPCR comme un moyen de
commenter et de développer notre réflexion entre chaque réunion du comité. Une
approche de groupe régional de 'Amérique latine a également été faite.

New Delhi.

Quelques discussions avec I'IRC (Indian Road Congress ) ont eu lieu .
Il était encore nécessaire d'augmenter le nombre de réponses aux questionnaires.

Mme Molina, président du Groupe de travail régional pour I'Amérique latine, a pris la
parole et a commenté les développements du CT .

Santiago.

Un premier projet de rapport, «Le financement et le financement de l'infrastructure routiére
au-dela de la crise financiere mondiale» a été distribué.

Il répondait aux deux problématiques des Termes de référence, a savoir le financement et
les stratégies de funding.

Des observations spécifiques et des changements ont été faits.

Lorsque le plan stratégique de I'AIPCR a été préparé en 2008, la crise globale du
financement était un sujet de grande importance, mais la situation a changé depuis.
Voulant respecter le plan stratégique tout en reflétant la situation actuelle, le rapport du CT
1.2 abordera les enseignements qui peuvent étre tirés crise.

Madrid.

Avec la présence du Coordonnateur de theme stratégique et de M. Ko de I'AIPCR, la 6e
réunion était principalement axée sur les taches restantes.

Il a été convenu que seul un rapport de CT sera produit pour ce cycle, et le titre de ce
rapport sera «Funding et financement des infrastructures routieres au-dela de la crise
financiere. »

Le Comité a approuveé le contenu de ce projet / session spéciale le 4 Novembre (Séoul).

L'examen des documents complets, 23 extraits et 20 résumés des documents a été
réparti.
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Un Feedback pour le Plan stratégique 2016/2019 a été donné, en fournissant une liste de
commentaires au SP.

Téhéran.

La derniére, mais non la moindre réunion a eu lieu a Téhéran, avec l'idée de finaliser
toutes les taches, en particulier le rapport technique.

Le comité a passé le premier jour et la deuxieme partie de la deuxiéme journée a la
finalisation du rapport technique. En se basant sur les documents présentés par les
membres du CT, et les discussions faites lors de la réunion, de bons progrés ont été
réalises.

Un résumé des conclusions a été fait qui, aprés discussions, sera inclus dans le rapport.

Il a été convenu que l'ordre du jour proposé pour le Congres de Séoul, avec les 4
communications proposées qui seront présentées convenaient trés bien.

Séminaires internationaux

Comme dit précédemment, 3 séminaires internationaux ont été organisés conjointement
avec les réunions du CT.

1. Montréal.

Le premier séminaire international associé au CT 1.2 a eu lieu a Montréal, Québec,
Canada le 13 Mars 2013. Il s'agissait d’'un séminaire pour une approche créative du
financement des grands projets de transport. Et il a été organisé par:

- Le bureau d'experts de I'AQTR sur les méthodes alternatives de financement et
marches,

- L'Association québécoise des transports (AQTR), et

- Le ministére des Transports, Gouvernement du Québec.

L'objectif du séminaire était de partager ce qui a été appris par les projets innovants, ou de
nouvelles approches ont été développées, ou faire usage de moyens alternatifs de
financement et de mise en ceuvre de projets d'infrastructure.

Le séminaire a été tres bien suivi avec 109 participants: 19 membres du CT 1.2 ainsi que
90 accompagnateurs locaux.

Les principales présentations étaient:

- Les avantages et les défis du financement de projet

- L'impact de la crise financiere de 2008 sur les partenariats public-privé: lecons tirées par
le secteur privé nord-américain

- Le financement des routes et des gares de péage: I'expérience japonaise

- Partenariats public-privés: avant et apres la crise de 2008

- Tarification de la congestion: a la fois un outil de gestion de la demande et source de
financements

- L'importance du financement pour relever les défis du transport public

- Paris Rive Gauche: a partir d'un territoire d'activités ferroviaires et industrielles pour les
guartiers urbains
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- Les financements innovants pour I'extension de la ligne 7 du métro de New York.

- Financement du Réseau Crossrail de Londres : le point de vue d’un développeur

- L'approche intégrée "Transport / développement® du Bureau de projet sur les
prolongements du métro du Montréal métropolitain: De la planification au financement.

2. New Delhi.

Le deuxieme Séminaire international associé au CT 1.2 a eu lieu a New Delhi, en Inde,
les 11-12 Novembre 2013. Il a été intitulé "Expérience acquise dans les projets PPP dans
le secteur routier - Aller de l'avant” et a été co-organisée par:

- Le ministére des Transports et de la Voirie, Govt. de I'Inde

- Ministere de I'Ecologie, du Développement durable et de I'énergie de la France
- Le Congreés des routes indiennes, (IRC)

- L'Association mondiale de la route (AIPCR).

Ce séminaire a été un succes complet, et nous avons I'honneur de compter sur la
présence du ministre indien des Travaux publics, et d'autres autorités. Aussi l'ancien
président du TC 1.2 M. Henri Chua nous a rejoints.

Les principaux sujets analysés sont les suivants:

- Vue d'ensemble dans le développement et la gestion de l'infrastructure routiére en Inde
et d'autres pays.

- Apercu du cadre de la politique de PPP dans le monde entier.

- Expérience dans les choix contractuels types: l'analyse, la répartition des risques, des
mécanismes de soutien du gouvernement.

- Partage d'expérience dans I'appel d'offres pour les contrats d'infrastructure routiere et les
activités de pré-construction.

- Aspects juridigues des projets d'infrastructure routiére, y compris les aspects de gestion
des contrats.

- Panel de discussion récapitulatif sur les stratégies clés pour montrer la voie a suivre pour
les projets routiers PPP.

3. Santiago.

1. Le troisieme séminaire international associé a TC 1.2 a eu lieu a Santiago, au Chili, les
7-8 Juillet 2014. 1l a été intitulé " Séminaire international sur le financement routier " et a
été co- organisée par :

- Le ministere des Travaux publics du Chili,

- L'Association des ingénieurs civils du Chili,

- I'Association du transport et de la route au Chili
- L'Association mondiale de la route (AIPCR).

Les principaux sujets de discussion étaient les suivants:

- Diagnostic sur les modeles privé-publics d'investissement.

- Comment améliorer le financement de la route.

- L'entretien des routes et le financement de 'opération : les normes de service.
- Les défis du financement de la route 2030.

- Expériences de financement privée.
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Le séminaire a été un succes, et comptait sur quelque 100 participants.

CT 1.2 CONTRIBUTIONS ROUTES - ROADS

Un article intitulé "transport de marchandises" a été fourni. (M. Schwarz-Herda)
TC 1.2 VISITES TECHNIQUES
A l'occasion des réunions du CT les visites techniques suivantes ont été organisées :

» Visite des opérations de I'A25 a péage a Montréal, de I'A30, autoroute a péage
récemment achevée et du pont Champlain, (susceptibles d'étre le plus grand projet de
PPP pour le Canada a ce jour).

» Axe routier (& péage) de l'aéroport de Madrid. Désigné tunnel le plus sécuritaire en
Europe. (avec visite du centre de contrble de I'autoroute)

» Téhéran-ville : route a péage Pardis (Téhéran). Un projet intéressant de développement
urbain avec une route a péage.

Membres du CT 1.2 les plus actifs
Outre les autres membres, les gens les plus actifs au cours du cycle ont été:

Gerardo GAVILANES (Espagne), Anne PLUVINAGE-NIERENGARTEN (France), Volker
RUX (Autriche), Paloma ALONSO (Espagne), Christian NAGL (Autriche), Friedrich
SCHWARZ-HERDA (Autriche), Richard DESLAURIERS (Canada), Istvan Kovesdi
(Hongrie), Rafael Aldrete (Mexique), Takaaki NAMBU (Japon), Fabio PASQUALI (ltalie),
Norbert ULRICH (Allemagne), Haydee LORDI (Argentine), Karen MOLINA (Nicaragua),
Chantal Girouard (Canada-Québec), Nobuyuki KITANI (Japon), Alenka KOSIC (Slovénie),
Chadi KHALED (France), Rik JOOSTEN (France), Daniel TOUTANT (Canada-Québec),
Yasuyuki MATSUMOTO (Japon), William KOMENAN (Céte d’lvoire), Meghdad Rahimian
(Iran), et Manfred ZBINDEN ( Suisse).
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MEMBRES DU COMITE AYANT CONTRIBUE AUX TRAVAUX D’ETUDES

Président : Simon Price, Royaume-Uni
Groupe de travail 1

April Marchese, Etats-Unis
Ferhat Hammoum, France
Felix Huber, Allemagne

Dora Hunyadi, Hongrie
Beata Krieger, Allemagne
Markus Auerbach, Allemagne
Cristina Maruntu, Roumanie
Helen Murphy, Australie
Sarah Reeves, Royaume-Uni

Groupe de travail 2

Norma Fernandez-Buces, Mexique
Karmen Fifer-Bizjak, Slovénie
Katsunori Kadoyu, Japon
Young-in Kwon, Corée du Sud
Mogale Mphahele, Afrique du Sud
Haji Sufian Zulakmal Bin, Malaisie

Groupe de travail 3

Christine Deneuvillers, France

Guilherme Gissinger Teles Ribeiro, Portugal
ljaz Mohammad Khan, Pakistan

Juan Fernando Mendoza Sanchez, Mexique
Samsi Gunarta, Indonésie

Martin P6cheim, Autriche

Viktoria Reiss-Enz, Autriche

Tina Tornquist, Suede

1. PREAMBULE

Le changement climatique est 'une des menaces les plus graves a laguelle le monde doit
faire face actuellement. Il existe une preuve scientifique irréfutable que le climat est en
train de changer a I'échelle planétaire et que la cause premiére est I'émission de gaz a
effet de serre découlant des activités humaines.

Dans le domaine des transports, le changement climatique souléve le double-défi qui
consiste d’abord a comprendre qu’'une forte dépendance vis-a-vis des énergies fossiles
alimentant les réseaux de transport est une composante essentielle des émissions de gaz
a effet de serre anthropiques, et deuxiemement a admettre que les solutions de transport
devront désormais répondre aux conditions climatiques jusque-la imprévues.
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De plus, le changement climatique occupera une place de plus en plus grande dans la
prise en considération des questions de développement durable, et les autorités des
transports doivent s’en saisir, avec la perspective de prendre davantage de décisions pour
un développement durable.

Le Comité Technique 1.3 Changement climatique et développement durable (TC1.3) était
chargé d’analyser les différents aspects des difficultés posées par le changement
climatique et le développement durable, aussi bien au niveau local qu'au niveau
international. Au cours du dernier cycle, le groupe s’est appuyé sur un réseau d’experts en
matiere de transport et d’environnement, pour comprendre limpact du changement
climatigue sur nos transports et nos infrastructures, et pour préparer un futur ou
latténuation et Il'adaptation seront de plus en plus une priorité internationale.
Parallélement, le comité a examiné les différentes démarches visant a soutenir plus de
prises de décisions viables.

2. PROGRAMME DE TRAVAIL ET ORGANISATION

Le comité était organisé en trois groupes de travail, chacun abordant une question
spécifique, tel que défini dans le plan stratégique. TC1.3.1 avait pour tache d’étudier les
“Stratégies de transports pour l'atténuation et I'adaptation du changement climatique”,
TC1.3.2 les “Outils pour comprendre comment atténuer le changement climatique”, et
TC1.3.3 a abordé I' “Evaluation du développement durable dans les plans d’infrastructure
de transport”. Il a été demandé aux trois groupes d’établir un rapport parfaitement a jour
avec des recommandations sur le développement de stratégies efficaces.

Chacun des groupes a élaboré un programme de travail. L'étape initiale de la démarche
commune a tous les groupes de travail était une collecte de données et une phase de
sondage. Cette premiére étape a été suivie par une étude plus approfondie des résultats
du sondage initial, ainsi que par la collecte de données d’études de cas. Tout au long de la
période de travail du comité, des représentants des groupes de travail partageaient leurs
premieres conclusions, afin de favoriser I'échange didées. Tous les membres des
groupes de travail souhaitent exprimer leur reconnaissance a toutes les personnes qui ont
contribué aux sondages et aux études de cas.

3. RESULTATS

Orientation Locale

Une part importante des travaux d’étude du comité a été de s’adresser a un public plus
large en organisant des réunions et des conférences. Tous les pays d’accueil ont eu ces
opportunités, et le comité a été informé par les pays d’accueil des particularités locales.

La réunion de lancement a eu lieu a Paris, en mars 2012 au siége social de la PIARC. Le
président a donné une vue d’ensemble du précédent comité — TCA.1 Préservation de
'environnement, et les implications pour le cycle 2012-2015. Le comité a parlé du Mandat,
de son étendue et du programme de travail.

86



A Stockholm en octobre 2012, le président avait présenté plusieurs intervenants qui
avaient parlé des transports, du développement durable et des politiques du changement
climatigue selon les différentes juridictions. Parmi ces orateurs, M. Lars Nilsson de
’Administration Nationale Suédoise des Transports, a traité de I'amalgame des
responsabilités des différents modes de transport en Suede, des objectifs de
'administration, et des principaux défis en matiére de transport et d’environnement, et M.
Hakan Johansson de I'Administration Nationale Suédoise des Transports, qui avait
présenté les priorités stratégiques de I'administration, ses activités et son devoir
d’information. Hakan avait aussi parlé de I'objectif d’indépendance vis-a-vis de I'énergie
fossile d’ici 2030 et des effets a moyen/long terme d’une forte réduction des émissions.

A Ljubljana, en avril 2013, TC1.3 avait été accueilli par Mme Karmen Fifer-Bizjak (membre
et héte TC1.3) et par M. Bine Pingal (Secrétaire National du Comité National Slovene
WRA). Bine avait présenté un apercu du travail et des responsabilités de I'Agence
Slovene des Routes, en soulignant les priorités que sont la qualité, la sécurite, les
conditions d’acces, et 'impact sur I'environnement et sur le développement économique et
régional. Karmen avait brossé un tableau de I'Institut National Slovene de la Construction
et du Geénie Civil, son réle, son financement et ses principaux projets.

A Seoul, en octobre 2013, c’était I'orateur Chang Kyun Kim, PDG du Happy Transport
Institute qui avait fait une présentation sur les transports en Corée, intitulée « Les
pratiques en matiére de transport en Corée du Sud centrée sur Seoul ». Une visite de
Korea Expressway Corporation, du Incheon Bridge et de la restauration de Cheonggye-
cheon, comme montré ci-dessous

e L 2
Incheon Bridge
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A Bali, en avril 2014, Agah Mulyadi avait présenté la recherche qui a été entreprise pour
enquéter sur les émissions a effet de serre dues aux motos dont les ventes sont en
augmentation, proportionnellement a I'augmentation de la population; les ventes de motos
étaient alors estimées a environ 8 millions par an. La recherche a établi une forte
corrélation entre fabricant, taille du moteur, vitesse, et émissions de CO?2.

A Londres en 2014 une présentation du projet spécial de la PIARC sur la mise au point
d'un cadre relatif a I'adaptation au changement climatique a été faite. Pour cette
présentation, le comité était accompagné de deux délégués du Comité national du
Royaume Uni, Andrew Boyle (Président) and Justin Ward (Secrétaire). Les membres du
comité ont donné aux consultants un certain nombre de points d’orientation pour piloter le
projet

La derniére assemblée du comité a eu lieu a Bucharest en mai 2015

Routes/Roads

Routes Roads N°357 — Changement climatique et enjeux
énergétiques

Une édition spéciale du magazine Routes / Roads
: a été publiée en janvier 2013, dont [larticle
3 _ introductif a été écrit par Simon Price. Cette
ment climatique introduction traite d’une série d’articles publies a
el ENergetiquesy, travers le monde, relatant avec un ceil critique de
' .t b g la complexité de la réponse a apporter aux deux
. SR SEnv enjeux du changement climatique généralement
resumés a [latténuation et [Il'adaptation du
changement climatique
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Contenu des articles

Dulac and Cuenot ont présenté une analyse des scenarios futurs dans I'augmentation
globale du trafic.

Evans et Davis et al ont donné un exemple de recherche d’options pour réduire les
eémissions de carbone dans le secteur des transports des pays développés
économiquement, au niveau national.

Huber et Falk soutiennent que nous devons envisager de nouvelles options
d’infrastructures pour la mobilité et les transports dans une société de I' « apres-
énergie fossile »

Leurent and Windisch ont évoqué le changement de la technologie automobile, avec
les études relatives a I'introduction des veéhicules électriques.

Norbech a fait part d’'une étude de cas au niveau national sur la mise en place d'une
stratégie de veéhicules électriques grace a une politique d’incitation fiscale et d’un
partenariat publique/privé.

Les articles d’Ennesser et Fadeuilhe, et de Leviakangas examinent tous les deux
comment peuvent étre gérés les risques que le changement climatique pose aux
infrastructures

Séminaire International

En avril 2014, le comité a tenu un séminaire international, « Road Sustainability & Green
Technology », a Bali, Indonésie. Ce séminaire avait pour but de présenter a la fois les
activités du comité et de s’inspirer des expériences spécifiques des membres du comité.

Les membres TC1.3 ont souligné le travail du comité dans leur approche des
problématiques du changement climatique, la comptabilisation du carbone, et I'évaluation
du développement durable. Les présentations et les discussions qui ont suivi ont démontré
la nécessité, dans chacun de ces domaines, d’'une direction claire de la meilleure facon
d’agir propre aux besoins de chacun des pays. La Session 3, Rapport d’activités de la
PIARC, présidée par Simon Price, a accueilli les présentations d’Helen Murphy, Katsunori
Kadoyu, et Fernando Mendoza Sanchez, ou les problemes soulevés par chacun de leur
groupe de travail respectif ont été exposes.

Ci-dessous photos de I'événement
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Projets spéciaux

Dans ce cycle la PIARC a concu une nouvelle initiative pour entreprendre des “projets
spéciaux” , une initiative vivement soutenue par TC 1.3

Un premier dossier intitulé « un Cadre International pour I'Adaptation au Changement
Climatique » a été congu et remis a un consultant.

Ce cadre a pour but de guider les administrations routieres grace a une série d'étapes
pour identifier les impacts potentiels du changement climatique sur leur réseaux, le niveau
des risques potentiels et la vulnérabilité, pour comprendre comment faire face a ces
risques de maniéere effective, et pour les diriger vers des ressources utiles et appropriées,
avec preuves et informations a I'appui.

Le projet est en cours de réalisation et conduit par un comité de pilotage auquel participent
des membres du comité technique.
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1. APERCU DU COMITE TECHNIQUE 1.5, GESTION DES RISQUES,
CYCLE 2012-2015

1.1. Généralités

L'évaluation et la gestion des risques sont fondamentales pour gérer un réseau de
transport. Le Comité technique 1.5 (CT 1.5) se concentre sur le r6le que joue I'évaluation
des risques dans [I'élaboration de politiques et la prise de décisions, dans les
méthodologies d’évaluation et de gestion des risques et dans la gestion des urgences. |l
étudie par exemple les dangers combinés et a grande échelle, dont les conséquences
pourraient raisonnablement étre décrites comme désastreuses ou catastrophiques.

Le CT 1.5 porte une attention toute particuliere a la gestion intégrée des risques et en
particulier a I'évaluation des risques, aux processus deécisionnels, au traitement des
risques, aux outils de gestion des risques et a la gestion des urgences. Le CT 1.5 poursuit
les quatre mandats suivants :

1) Réle de l'évaluation des risques dans I'élaboration de politiques et la prise de
décisions

2) Méthodologies et outils dévaluation et de gestion des risques, appliqués a
I'exploitation des routes

3) Gestion des situations d’'urgence

4) Gestion des risques et des urgences pour les dangers combinés et de grande
ampleur

1.2. Activités

Depuis le début, le CT 1.5 fait des efforts considérables pour atteindre ses objectifs.
1) Huit réunions du CT 1.5, dont une qui se
tiendra en Corée
2) Formation de trois groupes de travail (GT) et
production de rapports
GT 1: ROle de [I'évaluation des risques
dans I'élaboration de politiques et la
prise de décisions

GT 2 : Méthodologies et outils d’évaluation
et de gestion des risques, appliqués a
I'exploitation des routes

GT 3: Gestion des situations d’urgence et
gestion des risques et des urgences
pour les dangers combinés et de
grande ampleur

3) Enquéte internationale

4) Deux séminaires internationaux a Mérida
(Mexique) et a Xi'an (Chine)

5) Trois ateliers internationaux a Osaka
(Japon), Rome (Italie) et Adélaide
(Australie)

6) Publications

7) Recueil d'études de cas

Photo 1. Membres du Comité technique (CT 1.5)
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2. PROGRAMMES DE TRAVAIL ET ORGANISATIONS

2.1. Programmes de travalil
Les programmes de travail du CT 1.5 ont été organisés comme suit :

Tableau 1. Réunions, ateliers et séminaires

No. Date Lieu Résumés
7et8 Paris, 1 26 participants
mars FRANCE [Réunion]
2012 1 Mot de bienvenue et présentation du Comité
technique
I Présentations sur les réalisations du cycle
précédent
1 1 Discussions sur les sujets attribués au Comité
technique et formation de groupes de travalil
1 Planification des séminaires et ateliers
internationaux
1 Nomination du coordonnateur de terminologie et du
webmestre
Du Madrid, 1 30 participants
14 au 16 ESPAGNE | [Réunion]
novembre I Discussion sur les programmes de travail 1.5.1,
1.5.2,1.5.3 et 1.5.4 par chaque groupe de travail
1 Planification du questionnaire international
2 I Présentation des études de cas réalisées en
Espagne et au Japon
g — I Séminaires internationaux
mid'- 1 Visite technique du projet Calle 30 et du tunnel
b
28 et 29 Osaka, I 30 patrticipants
mai JAPON [Réunion]
I Achevement des programmes de travail 1.5.1,
152,153et154
3 I Résumé du questionnaire international et discussion
1 Visite technique de I'autoroute Hanshin, y compris
son centre de gestion de la circulation
[Atelier]
I Tenue du premier atelier international avec I'IRF, la
] REAAA et la JRA
7et8 Mérida, I 26 participants
octobre Mexique [Réunion]
2013 _— I Discussion a propos de la table des matiéres des
p rapports des GT
4 I Résumé du questionnaire international et discussion
I Détermination des contributions individuelles et
début de I'ébauche du rapport
1 Visite technique sur des autoroutes de la péninsule
du Yucatan
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[Séminaire]

I Tenue du premier séminaire international avec
'AMIVTAC, le DIRCAIBEA, I'MT et le
gouvernement du Yucatan

26 et 27
mai

2014

Milan,
ITALIE

1 28 participants

[Réunion]

I Achévement de la table des matieres des rapports
des GT

I Détermination des contributions individuelles et
ébauche du rapport

I Coordination des contributions individuelles dans
chaque GT

1 Visite technique de « I'Autostrade »

[Atelier]

I Tenue du deuxieme atelier international avec le
POLIMI et le Comité national italien de 'AIPCR

|
10et11 Xi'an, 1 20 participants
novembre CHINE [Réunion]
2014 I Coordination des contributions individuelles dans
chaque GT

1 Elaboration d’un systéme de vérification par

recoupement pour assurer le contréle de la qualité

I Traduction des rapports finaux

[Séminaire]

I Tenue du deuxiéme séminaire international avec
le Key Laboratory of Cold and Arid Regions
Highway Engineering, le Key Laboratory of
Shaanxi Provincial Highway Traffic Disaster
Prevention and Mitigation, et le Shaanxi Provincial
Highway Institute
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10 et 11

mars
2015

Adélaide,
AUSTRALIE

1 24 participants

[Réunion]

I Achévement des rapports des GT en anglais

1 Vérification par recoupement de chaque rapport des
GT en anglais

I Traduction en francais du rapport des GT anglais

[Atelier]

I Tenue du troisieme atelier international avec le
gouvernement de South Australia et Austroads

Du2aub6
novembre
2015

I Tous les membres

[Réunion]

I Derniere réunion de la séance technique du
Congrés mondial de la route

I Conclusion finale des activités et résultats du
Comité technique

2.2. Organisation du travalil

Le CT 1.5 rassemble les quatre mandats et forme trois groupes de travail :

1) Membres de la direction du Comité technique

Président : Keiichi TAMURA (Japon)

Secrétaire anglophone : Yukio ADACHI (Japon)

Secrétaire francophone : Robert LORANGER (Canada-Québec)
Secrétaire hispanophone : Pedro TOMAS MARTINEZ (Espagne)

Leaderdu GT 1:
Leader du GT 2:
Leader du GT 3:
Webmestre :

Personne-ressource chargée
de la terminologie :

Richard FRENETTE (Canada-Québec)
Christian STEFAN (Autriche)

loannis BENEKOS (Grece)

Maarten BLOMME (Belgique)

Enrigue BELDA ESPLUGUES (Espagne)
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2) Groupe de travail 1: « Role de I'évaluation des risques dans [I'élaboration de
politiques et la prise de décisions »

STRATEGIES RESULTAT

Analyser comment [I'évaluation des risques est
utilisée et intégrée dans la définition des politiques et
les décisions au sein des autorités routiéres.

Rapport et recommandations d’avant-garde,
proposés aux administrations routiéres.

Poursuivre les travaux du CT C3 sur la perception
par le public des risques au niveau des réseaux
routiers, notamment a partir d’événements récents.

Leader: Richard FRENETTE (CAN-QBC)
Co-leader : James LAMBERT(E.-U.)
Co-leader : Takumi UNO (JPN)
Co-leader : Maurizio CRISPINO (ITA)
Andrew EXCELL (AUS)
Rebecca TIMMIGS (AUS)
Robert LISKOUNIG (AUT)
Trine HOLST VEICHERTS (DNK)
Pierre CHARCELLAY (FRA)
Vahid KAMAL-ALAVI (ITA)
Myungsik DO (KOR)

Rapport mis a jour sur la perception et I'acceptation
des risques par le grand public.

Photo 2. Membres du groupe de travail 1

2) Groupe de travail 2 : « Méthodologies et outils d’évaluation et de gestion des risques,

appliqués a I'exploitation des routes »

STRATEGIES

RESULTAT

Définir et évaluer les méthodologies et les outils pour
la gestion des risques naturels et anthropiques dans
I'exploitation routiére et la prise de décision
associée.

Définir les stratégies appliquées pour gérer les
risques associés aux risques naturels et
anthropiques, 'y compris l'adaptation des
infrastructures routiéres au changement climatique.

Elaboration d’un manuel en ligne rassemblant les
résultats des études du cycle en cours et précédent.

Poursuite de [I'élaboration d'une boite a outils,
faisant partie de la base de données en ligne de
I'Association, qui vise a diffuser des techniques de
base de gestion des risques au sein de la
communauté routiére.

Etudes de cas sur les techniques de gestion des
risques liés aux aléas naturels et anthropiques, y
compris I'adaptation de linfrastructure routieére aux
changements climatiques.

Version électronique en ligne d’un manuel consacré
a la gestion des risques.

Leader : Christian STEFAN (AUT)

Leader: Manfred JUNGO (CHE)

Leader : Jurgen KRIEGER (DEU)

Co-leader : Gustavo MORENO RUIZ (MEX)
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Co-leader : lleana MENA (MEX)
Edgardo MASCIARELLI (ARG)
Heimo BERGHOLD (AUT)
Alain LEFEBVRE (BEL)
Keiichi TAMURA (JPN)
Hiroaki MIYATAKE (JPN)
Shinjuro KOMATA (JPN)

Photo 3. Membres du groupe de travail 2

3) Groupe de travail 3 : « Gestion des risques dans des situations d’'urgence »

STRATEGIES RESULTAT

A partir de travails de cas, analyser comment sont | Recommandations fondées sur une présentation
gérées les situations d'urgence touchant les | des études de cas.

réseaux routiers. L'étude abordera en particulier
les aspects de coordination entre les différentes
autorités, la coordination entre les différents
modes de transport, I'information aux usagers, la
réaction du public.

STRATEGIES RESULTAT

Analyser comment la gestion des risques/des | Rapport et recommandations aux administrations
secours est organisée a partir de travails de cas | routieres qui se préparent a ce genre de
concernant des risques combinés/de grande | scénarios et faisant état des plus récentes
ampleur (exemple: tremblement de terre/tsunami, | avancées dans le domaine.

tremblement de terre/glissement de terrain).

Leader : loannis BENEKOS (GRC)
Co-leader : Maarten BLOMME (BEL)
Co-leader : Yukio ADACHI (JPN)
Francis NDOUMBA MOUELLE (CMR)
Kizito NGOA (CMR)
Jan GRUBER (CZE)
Eui-Joon LEE (KOR)
Hyeok Jin CHOI (KOR)
Brett GLIDDON (NZL)
Enrique BELDA ESPLUGUES (ESP)
Pedro TOMAS MARTINEZ (ESP)
Constantin ZBARNEA (ROU)
Vasile POPA (ROU)

Photo 4. Membres du groupe de travail 3
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3. RESUME DU RAPPORT FINAL

3.1. Roéle de l'évaluation des risques dans I'élaboration de politiques et la prise de
décisions
3.1.1. Introduction
Les systemes de transport en général, et les systemes routiers en particulier, jouent un
réle majeur dans I'économie et la sécurité de nos sociétés modernes. Toutefois, maintenir
le fonctionnement attendu des réseaux routiers est un exercice d’équilibre crucial. Entre la
pression de lI'accroissement de la population, I'urbanisation, le réchauffement climatique et
le déficit chronique d’entretien du réseau, les organisations routiéres doivent composer
avec des ressources financiéres, humaines et expertes limitées. Naissent alors des
situations ou les décisions sont difficiles a prendre et nécessitent non seulement de
déterminer la ou I'argent est le mieux dépensé pour servir la mission, mais également de
savoir comment gérer les risques qui découlent de l'argent non dépensé. Dans ce
contexte, une politique intégrée de gestion des risques devrait étre un élément essentiel
de toute organisation. Elle permettrait de garantir l'utilisation optimale de I'argent, ainsi
gu’'une gestion transparente des responsabilités. Toutefois, la gestion des risques vceu
pieux pour de nombreuses administrations routiéres.

Dans ce contexte, 'AIPCR a déterminé le Réle de I'évaluation des risques dans
I'élaboration de politiques et la prise de décisions comme l'un de ses principaux enjeux
dans le cadre du theme Gestion des risques du CT 1.5 de son programme de travail pour
2012-2015. Un groupe travail (GT 1), composé de membres venus d’Australie, d’Autriche,
du Canada-Québec, du Danemark, d'ltalie, du Japon et des Etats-Unis, a été créé a cette
fin. Les stratégies et activités suivantes ont été sélectionnées pour aborder cet enjeu :

« Définir le réle formel de la gestion des risques dans I'élaboration de politiques routieres
et dans les processus décisionnels, y compris des considérations formelles et
informelles sur la perception du grand public et 'acceptation des risques.

- Une enquéte internationale a été mise sur pied et intégrée aux deux autres GT
chargés de la gestion des risques (1.5). L'enquéte a été distribuée a toutes les
organisations représentées par des membres au CT 1.5.

« Etudier le role de la gestion des risques dans I'élaboration de politiques et la prise de
décisions au sein des administrations routieres, d’apres I'enquéte susmentionnée.

- Les résultats de I'enquéte ont été analysés afin de déterminer le niveau de la
politique de gestion des risques associée a chaque activité principale des
organisations sélectionnées. Des pratiques exemplaires ont également été ciblées.

- Parallelement a I'enquéte, des membres du GT 1 ont contribué a des études de cas
sur les politiques de gestion des risques utilisées dans leurs organisations
respectives.

- La production de ce rapport constitue le livrable principal.

« FEtablir des conclusions et des recommandations générales et rédiger un rapport
sommaire des pratiqgues de gestion des risques, associées a une gestion des risques
organisationnels.

- Certaines questions de I'enquéte ont été adaptées pour répondre a cette question.

- Une section particuliere de ce rapport analyse les réponses obtenues a ces
guestions précises.

* Proposer une séance spéciale pour traiter de la perception et de l'acceptation des
risques par le grand public.
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- Les principaux résultats de ces activités seront présentés pendant une séance
spéciale au 25° Congrés mondial de la route, qui se tiendra a Séoul en
novembre 2015.

- Drautres publications/présentations ont été créées par le groupe de travail pendant
les séminaires internationaux organisés pendant le cycle 2012-2015.

3.1.2. Structure du rapport
Le rapport a été structuré de maniere a aborder les deux mandats associés au GT 1 :

Sommaire

Chapitre 1 : Introduction

Chapitre 2 : Réle de I'évaluation des risques dans I'élaboration de politiques et les
décisions

Chapitre 3 : Perception et acceptation des risques par le grand public

Chapitre 4 : Conclusions

Annexes :

- A : Glossaire

- B : Références

- C: Reésultats de I'enquéte pour le GT 1 etle GT 2

- D: Etudes de cas supplémentaires pour le mandat 1 : Politique en matiére de
risques

E : Etudes de cas supplémentaires pour le mandat 2 : Perception du grand public

Le chapitre 2 constitue la partie principale du rapport. Il se divise en fonction des différents
types d’activités associés aux phases de gestion de projet, c’est-a-dire :

Section 2.1 : Planification et conception du projet

- 2.1.1: Sélection du projet

- 2.1.2: Planification du projet

- 2.1.3: Conception du projet

- 2.1.4: Approvisionnement et financement

Section 2.2 : Construction

Section 2.3 : Opérations et entretien

Section 2.4 : Ressources humaines, gouvernance et organisation

Structure de « Réle de I'évaluation des risques dans
I'élaboration de politiques et les décisions »

Chapitre 1
Introduction

h 4

Chapitre 2
Rixle de 'avaluation des risques dans
l'élaboration de politigues et les décisions

h 4

Chapitre 3
Perception ef acceptation des risques pars e
grand public

k4

Chapitre 4 :
Conclusions

Figure 1. Structure du rapport « Role de I'évaluation des risques dans I'élaboration de

politiques et les décisions »
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3.2. Méthodologies et outils d’évaluation et de gestion des risques, appliqués a
I'exploitation des routes

3.2.1. Introduction
Cette section est préparée par le GT 2, Méthodologies et outils d’évaluation et de gestion
des risques appligués a I'exploitation des routes, qui traite des aspects suivants :

» méthodologies et outils d’évaluation et de gestion des risques;

» élaboration d'un systeme de gestion des catastrophes routiéres, fondé sur les
techniques de gestion des risques;

» gestion des risques en lien avec les changements climatiques;

* manuel en ligne consacré a la gestion des risques.

3.2.2. Méthodologies et outils d’évaluation et de gestion des risques

Presque tous les types de sociétés dépendent largement d'un systeme d’infrastructures
fonctionnel. C’est notamment vrai en cas de catastrophe, ou il est crucial que
l'infrastructure continue a fonctionner pour s’atteler aux dommages et atténuer les pertes
dans d’autres secteurs. L’évaluation des risques est une approche systématique,
permettant d’analyser des séquences et les relations entre des incidents ou accidents
éventuels et, ainsi, de repérer les faiblesses du systéme. Une procédure d’évaluation des
risques incluant les plus récentes avancées dans le domaine se caractérise généralement
par la procédure étape par étape suivante :

1. Analyse des risques

2. Evaluation des risques

3. Gestion des risques

Le GT 2 a étudié differentes manieres d’évaluer les méthodologies liées aux risques et
déterminé les dangers éventuels sur les réseaux routiers et dans le milieu naturel.

3.2.3. Elaboration d’'un systétme de gestion des catastrophes routiéres, fondé sur les
techniques de gestion des risques

Nous avons mené une étude sur I'élaboration d’'un systéme de gestion pratique des
catastrophes routieres, adapté a diverses catastrophes naturelles, en appliquant des
techniques de gestion des risques. Le risque est défini ici comme le produit de la
probabilité d'une catastrophe et de ses conséquences. Les installations routiéres visées
sont les ponts, les remblais, les tunnels, les pentes, etc. Diverses catastrophes naturelles,
telles que les tremblements de terre, les tsunamis et les fortes pluies, sont incluses dans
'analyse. Des dommages directs et indirects sont présumés dans la présente étude. Les
premiers incluent les dommages causés par 'lhomme et le colt de la restauration des
installations endommagées, tandis que les seconds comprennent les pertes économiques
liées au détournement de la circulation. On insiste particulierement sur le classement des
risques pour diverses installations routieres, causés par différentes catastrophes
naturelles, et I'on utilise a cette fin un indice commun. Les résultats sont présentés sous la
forme d’'une courbe des risques, d’'un tableau d’enregistrement des risques et d’'un plan de
traitement des risques, d'ores et déja applicables a la gestion des catastrophes routiéres.

3.2.4. Gestion des risques en lien avec les changements climatiques

Au XX° siécle, la température moyenne mondiale a augmenté de plus d’un demi-degré.
Dans les pays ou les gaz a effet de serre, dus a la combustion des ressources fossiles,
sont plus élevés, la température augmente plus rapidement et atteint une différence de
1°C. Outre la chaleur étouffante, le réchauffement climatique entraine des pluies violentes
dans certaines régions. Les changements climatiques font évoluer les niveaux de risques
réels et remettent donc en question les normes et procédures d’exploitation et d’entretien
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des infrastructures routieres. Le nombre de phénomenes climatiques inhabituels va
augmenter et aura donc des répercussions importantes sur les infrastructures, les
opérations et 'économie dans son ensemble. Des mesures immédiates sont par exemple
nécessaires pour protéger les routes contre les glissements de terrain. Une collaboration
étroite entre les administrateurs des routes et les organisations concernées, y compris le
secteur privé, p. ex. par un accord préalable aux événements sur la coopération en cas de
catastrophe, est efficace pour une gestion des urgences de ce type.

3.2.5. Manuel en ligne consacré a la gestion des risques

Les risques pour les routes et la circulation routiere, dus aux aléas naturels et
anthropiques ainsi qu’aux changements climatiques, augmentent. Il est ainsi urgent
d’échanger des idées sur la maniere de gérer ces risques. |l est utile de communiquer des
techniques de gestion des risques et les pratiques connexes avec les administrateurs des
routes et les parties concernées. Un manuel de gestion des risques en ligne a été proposé
pour échanger et diffuser ces connaissances et pratigues, comme un bien commun de
'AIPCR. Le manuel en ligne consacré a la gestion des risques présente une interface
conviviale et graphique, reliée a la base de données SQL de la gestion des risques sur la
route. Il est doté d’'un puissant moteur de recherche et de menus déroulants et a été congu
a l'aide d'un logiciel libre (Drupal, mySQL). Ce manuel en ligne dispose d’'une structure
permettant de trouver facilement les renseignements et compte plusieurs menus
déroulants, tels que des fiches d'inventaire, des archives et des liens.
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Figure 2. Structure du rapport relatif aux méthodologies et outils dévaluation et de
gestion des risques, appliqués a I'exploitation des routes

3.3. Gestion des risques dans des situations d’'urgence

3.3.1. Introduction

Le transport routier est essentiel a la vitalité économique d’'un pays. La gestion efficace
des situations d’'urgence et la gestion des risques et des urgences pour des dangers
combinés et de grande ampleur pouvant perturber I'exploitation du réseau routier,
nécessitent des mesures coopératives et coordonnées avec plusieurs parties du secteur
routier et non routier, des organismes gouvernementaux, le secteur privé, des services de
secours et les usagers de la route.

La préparation, la réaction et le rétablissement constituent les trois phases principales de
la planification et des mesures a prendre dans une situation d’'urgence. La consultation et
la communication adaptée avec les intervenants du domaine routier avant, pendant et
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apres gu’'une situation d’'urgence survienne, sont essentielles pour garantir que la
planification et les mesures prennent en compte et integrent les préoccupations légitimes,
les enjeux et I'expérience de toutes les parties.

Les progres technologiques et lintégration progressive des Systémes de transport
intelligents (STI) dans I'exploitation et la surveillance des routes ont transformé les
approches traditionnelles visant la préparation a une urgence, la réaction a celle-ci et le
rétablissement. Les avantages que l'on tire de l'utilisation des STI dans la gestion des
risques et des situations d'urgence démontrent clairement la nécessité dintégrer des
pratigues de la gestion des transports et des opérations en cas d'urgence afin qu’une
approche intégrée soit envisagée pour ameliorer la connaissance de la situation et
prendre des décisions éclairées.

Dans ce rapport, on s’est efforcé d’analyser les pratiques mondiales en matiere de gestion
des situations d’'urgence et de présenter des cadres intégrés de gestion des risques et de
la continuité des opérations afin de recommander des pratiques exemplaires pour gérer
les risques et les urgences en général et sur le réseau routier en particulier.

A cet égard, une enquéte internationale a également été menée pour repérer des études
de cas pertinentes. Les contributions des pays participants ont permis d’obtenir plusieurs
études de cas, présentant une expérience tirée de diverses catastrophes naturelles d’une
ampleur extraordinaire. Pour gérer ces catastrophes sur le réseau routier, il faut étre prét
et de nouveaux concepts sont nécessaires en matiére de robustesse et de I'auto-viabilité
du réseau routier.

Pour assurer I'exploitation continue des routes avant, pendant et apres une catastrophe, le
concept de gestion dynamique des risques a été introduit. Il est essentiel de contrdler et
d’examiner le cadre de gestion des risques, I'expérience accumulée et les lecons tirées de
maniere a gérer efficacement les situations d’'urgence et améliorer continuellement les
cadres pertinents.

3.3.2. Structure du rapport
La structure de ce rapport est représentée ci-dessous (Figure 3.) et accompagnée d’une
courte explication du contenu de chaque section :

La section 1 propose une introduction générale au rapport.

La section 2 présente les principes de gestion des risques, de la continuité des opérations
et de gestion des urgences.

La section 3 se rapporte au sujet 1.5.3 : elle présente les mesures de collaboration et de
coopération entre les organisations dans des situations d’urgence, I'application de STI aux
pratiques d’exploitation des routes dans la gestion des urgences et la réaction du public de
méme que les bonnes pratiques en matiere de préparation et de rétablissement du réseau
routier afin d’assurer I'exploitation continue des routes.

La section 4 est reliée au sujet 1.5.4 : elle définit les catastrophes combinées et de grande
ampleur et donne un apercu des pratiques et expériences de gestion des risques et des
urgences a I'échelle internationale.

La section 5 résume les conclusions du rapport.

La section 6 présente une liste des références et fournit un glossaire des termes utilisés.
L'annexe A propose des études de cas et des méthodologies propres a la
section 3 (sujet 1.5.3), tirées de l'expérience internationale en matiere de gestion des
urgences dans des cas d’aléas réguliers.

L'annexe B présente des fiches d’expériences relatives a la section 4 (sujet 1.5.4), tirées
de I'expérience internationale en matiere de gestion des risques et des urgences dans des
cas de dangers de grande ampleur ou combinés.

105



Saction 1
Introduction

¥

Saction 2
Principes de gestion des risques &
g5 Urgences

|
v v

Section 4
Geslhon dés Meques & des ungénces pour
les dangers combinés ef de grande amplewr

v v

Saction 5 © Conclusions
Saction 6 | Réfdrances of glossans

Section 3
Zeshon des siuations l:l'LI'geﬂCl!

Annee A Annaxa B
Gestion des situations durgence (udes GESHon g6 MSques &l 06 UFGENCEs pour
de camethodoiogies ) les dangers combinés et de grande
ampiéur (fches O cxpénences)

Figure 3. Structure du rapport « Gestion des risques dans des situations d’urgence »

Outre les études de cas et méthodologies recueillies dans différents pays, une enquéte
internationale a été réalisée relativement aux pratiques exemplaires de méme qu'a la
coordination, aux techniques et aux cadres de gestion des risques appliqués aux
situations d’'urgence. Les principaux résultats de cette enquéte internationale, liés aux
dangers de grande ampleur et combinés, sont résumés dans la section 4.

4. ENQUETE INTERNATIONALE

Le CT 1.5 a mené une enquéte internationale pour comprendre I'état actuel des pratiques
de gestion des risques dans les pays membres de I'AIPCR. L’enquéte comportait des
guestionnaires liés aux quatre principaux themes reflétant le mandat du CT : 1) Politique
de gestion des risques, processus, surveillance et examen par organisation et par activité;
2) Types de risques par organisation; 3) Intégration de la perception du grand public; 4)
Mesure, incitatifs et recommandations liées aux activités de gestion des risques de
chaque organisation. Nous avons recu 24 réponses de la part de 16 pays.

1) POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES, PROCESSUS, SURVEILLANCE ET
EXAMEN PAR ORGANISATION ET PAR ACTIVITE

Dans la stratégie de gestion générale, les termes « Proactif» et « Stratégique »
ressortaient souvent, notamment dans la phase initiale du projet routier. Toutefois, pour
'entretien et [I'exploitation, davantage d’organisations ont répondu « Réactif» ou
« Préventif ». Quelle que soit la phase, de nombreuses organisations ont répondu qu’elles
disposaient déja d’'une politique de gestion des risques dans leurs objectifs stratégiques
uniqguement ou une politigue de gestion des risques commune a l'organisation. De
nombreuses organisations ont déja mis en place le processus de gestion commune des
risques pour I'ensemble de I'organisation et certaines organisations disposent déja d’'un
processus de gestion des risques dans chaque service/fonction de plusieurs phases. De
nombreuses organisations ont répondu qu’elles passent le processus en revue
régulierement. Par ailleurs, a I'exception de la phase d’exploitation des routes, certaines
organisations ont répondu que la surveillance et I'examen étaient fondés sur un effort
individuel.

2) TYPES DE RISQUES PAR ORGANISATION
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En cas de catastrophes fréquentes, nous avons recu beaucoup de réponses faisant état
d’'une stratégie de gestion des risques, par un document externe ou interne. Toutefois,
pour les catastrophes mondiales, telles que les pluies acides ou la hausse du niveau de la
mer, la plupart des organisations ont dit qu’elles ne correspondaient pas. Dans le cas de
catastrophes humaines, de nombreuses organisations disposaient déja d’'une stratégie
d’intervention pour les risques liés aux veéhicules ou a la route. En cas de « dommages
causés par le rayonnement» ou de « déversement de matiéres dangereuses », de
nombreuses organisations ont répondu qu’elles n’envisageaient pas de mettre en place
une stratégie.

3) INTEGRATION DE LA PERCEPTION DU GRAND PUBLIC

L'enquéte s’est intéressée a la maniere d’intégrer la perception et I'acceptation de la
gestion des risques par le grand public, et ce, pour chaque organisation. La plupart des
réponses correspondaient a deux groupes. Le premier, ce sont les indicateurs pour
illustrer la perception/'acceptation par le grand public, et le second, ce sont les
« méthodes » pour comprendre la perception et I'acceptation par le grand public.

4) MESURE, INCITATIFS ET RECOMMANDATIONS LIEES AUX ACTIVITES DE
GESTION DES RISQUES DE CHAQUE ORGANISATION

L'amélioration de la sécurité et du niveau de service, I'efficacité de la gestion des crises,
I'optimisation des bénéfices, la mobilisation de sources de financement et la planification
financiére ainsi que les exigences politiques sont toutes des incitatifs a la gestion des
risques. Les mots-clés relatifs a I'importance des valeurs liées a la gestion des risques
sont : préparation, couvrir le risque politique, réactivité dans la prise de décisions,
compréhension commune, réduction du nombre de victimes, exploitation efficace et slre
ainsi que reduction du délai d’intervention. En ce qui concerne les recommandations ou
les conseils, on parle d’approche collaborative et tous risques, de criteres de décisions
forts, de la mobilisation et de la planification de la haute direction, d’'une meilleure
intégration parmi les autorités, de la collaboration avec d’autres organismes chargés des
infrastructures et de la gestion des risques a long terme.

5. SEMINAIRES ET ATELIERS INTERNATIONAUX

5.1. Premier séminaire international a Mérida (Mexique)

Le séminaire international sur la gestion des risques pour les infrastructures routiéres a
été organisé a I'hétel Presidente Intercontinental Villa Mercedes Merida a Mérida, au
Mexique, du 9 au 11 octobre 2013. Ce séminaire a été coorganisé par le CT 1.5 et de la
Mexican Association of Road Engineering (AMVITAC), en collaboration avec le Board of
Road Directors of Iberia and Latin America (DIRCAIBEA), le Mexican Transport Institute
(IMT) et le gouvernement du Yucatan. Il a été soutenu par les courtiers d’assurance du
SESPEC.

Pendant deux jours, ce séminaire s’est articulé autour de quatre séances techniques et de
deux présentations, devant un large public incluant des experts des gouvernements, des
universités et du secteur privé, venus du Mexique et de I'étranger. Deux conférenciers
principaux, venus d’Espagne et de République dominicaine, ont été invités dans le cadre
de la coopération avec le DIRCAIBEA.

Outre la réunion technique, une visite technique sur l'autoroute du Yucatdn a été
organisée.
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Photo 5. Séminaire a Mérida (Mexique) Photo 6. Public présent au séminaire

5.2. Deuxieme séminaire international & Xi'an (Chine)

Le séminaire international sur les technologies de prévention et de réduction des effets
des catastrophes et apport des STI a I'exploitation des réseaux a été organisé a I'hétel
Shaanxi a Xi'an, en Chine, du 12 au 14 novembre 2014. Ce séminaire a été coorganisé
par le CT 15, le CT 2.1, le Key Laboratory of Cold and Arid Regions Highway
Engineering, le Key Laboratory of Shaanxi Provincial Highway Traffic Disaster Prevention
and Mitigation et le Shaanxi Provincial Highway Institute. Il a été soutenu par CCCC First
Highway Consultants Co., Ltd.

Pendant deux jours, ce séminaire s’est articulé autour de quatre séances techniques et
d’'une exposition technique, devant un grand nombre de participants, notamment d’experts
des gouvernements, des universités et du secteur privé, venus de Chine et de I'étranger.
Les conférenciers principaux, venus de Chine et du Mexique, ont abordé divers domaines
liés aux méthodologies et aux applications de gestion des risques et des urgences.

Le dernier jour du séminaire, les participants se sont rendus au centre de surveillance du
tunnel de Zhongnanshan, deuxieme plus long tunnel routier du monde. lls ont été tres
impressionnés par les techniques d’exploitation de sécurité et par les diverses mesures de
gestion des urgences .

¥ e T
Photo 7. Séminaire a Xi'an (Chine)

5.3. Premier atelier international a Osaka (Japon)

L’atelier international sur la gestion des risques et des urgences dans le domaine routier a
été organisé a I'Osaka International House a Osaka, au Japon, les 29 et 30 mai 2013. Cet
atelier a été coorganisé par le CT 1.5, la International Road Federation (IRF), la Road
Engineering Association of Asia and Australasia (REAAA), la Japan Road Association
(JRA) et Hanshin Expressway Co., Ltd. Le IRF Disaster Relief Fund de I'lRF a la JRA a
été affecté a I'organisation de cet atelier, associé a d’autres fonds.

Pendant deux jours, l'atelier s’est articulé autour de trois présentations principales, de
deux présentations d'invités et de cing séances techniques, suivies par un large public,
composé notamment d’experts des gouvernements, des universités et du secteur prive.
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Deux conférenciers principaux, venus des Etats-Unis et d’Indonésie, ont été invités a
I'atelier, en coopération avec I'IRF et la REAAA.

Outre la réunion technique, une visite technique a été organisée au centre de régulation
de la circulation de l'autoroute Hanshin. Les participants ont observé la maniére dont ils
recueillent et traitent I'information et gérent la circulation & l'aide des toutes dernieres
technologies dans le but de maintenir la fluidité de la circulation dans la région
métropolitaine.

Photo 8. Atelier a Osaka (Japon) Photo 9. Publi de l'atelier

5.4. Deuxieme atelier international a Milan (Italie)

L’atelier international sur la gestion des risques routiers a été organisé a I'Ecole
polytechniqgue de Milan, en Italie, le 28 mai 2014. Cet atelier a été coorganisé par le
CT 1.5, le Comité national italien de 'AIPCR et I'Ecole polytechnique de Milan.

Pendant une journée compléte, cet atelier s’est articulé autour de quatre séances
techniques et d'une exposition technique, devant un grand nombre de participants,
incluant des experts des gouvernements, des universités et du secteur privé, venus d’ltalie
et de I'étranger.

Outre la réunion technique, une visite technique a été organisée au centre de régulation
de la circulation des autoroutes (« Autostrade »). A lissue de la visite technique, les
participants ont visité le circuit de Monza.

PGLFTECNIFH 10 ) : -
Photos 10 et 11. Deuxieme ateller international a Milan (Italie)

5.5. Troisieme atelier international a Adélaide (Australie)

L’atelier international sur la gestion des risques liés a la circulation et a I'exploitation des
routes a été organisé a I'hotel Playford, a Adélaide, en Australie, le 12 mars 2015. Cet
atelier a été coorganisé par I'Association mondiale de la Route (AIPCR), le Comité
technique 1.5 sur la gestion des risques et le gouvernement de South Australia. Il a été
soutenu par Austroads et le groupe ARRB.

Pendant une journée complete, cet atelier s’est articulé autour de trois séances
techniques, devant un grand nombre dont notamment des experts des gouvernements et
du secteur privé, venus d’Australie et de I'étranger. Huit présentations ont été proposées
par des experts australiens et étrangers. lls ont présenté les toutes derniéres techniques
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de gestion des risques et des urgences et I'application de la gestion des risques a la
gestion de projets et a la gestion de la circulation.

Outre l'atelier, les participants ont visité le centre de régulation de la circulation de South
Australia, ou ils ont discuté du plus récent systeme de contrdle, axé sur le conducteur.

Photos 12 et 13. Troisieme atelier international a Adélaide (Australie)
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6. PUBLICATIONS

6.1. Articles dans Routes/Roads
[Numéro] Routes/Roads N° 364

[Titre] Gestion des catastrophes en situation de tremblement de terre dans la région
de Tokyo
[Auteurs] Toshiharu Yoshida (JPN), Keiichi Tamura (JPN) et Hiroaki Miyatake (JPN)
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[Numéro] Routes/Roads N° 364

[Titre] Lecons en matiere de gestion des situations d'urgence issues de diverses
expériences de catastrophe
[Auteurs] Yukio Adachi (JPN) et Maarten Blomme (BEL)

FEATLURES

[Numéro] Routes/Roads N° 364

[Titre] La gestion des risques et des crises au cceur de la planification et de
'exploitation des Systémes de transport intelligents (STI) sur les réseaux
routiers

[Auteurs] Enrique Belda Esplugues (ESP), Pedro Toméas Martinez (ESP) et
loannis Benekos (GRC)
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[Numéro] Routes/Roads N° 364
[Titre] Une formation innovante pour les exploitants autoroutiers
[Auteurs] Pierre Charcellay (FRA)
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[Numéro] Routes/Roads N° 364

[Titre] Centres de contrdle du trafic — Organisation et réle dans la prévention des
risques et incidents de circulation

[Auteurs] Athanasios Saramourtsis (GRC), Athanasios Tsantsanoglou (GRC),

Evangeles Viskos (GRC) et loannis Benekos (GRC)
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6.3. Actes et compte rendus

[Séminaires]

International Seminar

on

Risk- Management for

Highway Infrastructure
ORGAMIFET BV

ARG TC 1 5 AMWTAC DRPCAIREA, AT
AND VIICATAN GOUVEFRMNUMENT

Séminaire international sur la gestion des
risques pour les infrastructures routiéres
a Mérida (Mexique)

INTERNATIONAL WORKSHOP
ON
RISK AND EMERGENCY
MANAGEMENT FOR ROADS

CEPGANTZED B PUARG TE 15, IRF, FEEAAA AT J5A

BAAY Tl 0T DO, SAFAR

Atelier international sur la
gestion des risques et des
urgences dans le domaine
routier
a Osaka (Japon)

International Workshop

Road Risk Management

FRARE T 15 AND POL TECHAED OF MRLAND

MAY TS AL AN 1T Y

Atelier international sur la
gestion des risques routiers
a Milan (Italie)

Séminaire international sur les technologies
de prévention et de réduction des effets
des catastrophes et apport des STl a
I'exploitation des réseaux
a Xi'an (Chine)

ofn

DINANETT I BTV

Atelier international sur la
gestion des risques liés a la
circulation et a I'exploitation

des routes
a Adélaide (Australie)
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7. RECUEIL D’ETUDES DE CAS

Comme le montre le tableau 2 suivant, les documents relatifs a la gestion des risques sur
les routes, recueillis dans les réunions et séminaires, sont nombreux.

Tableau 2. Recueil d’études de cas

A L Nombre d'études de cas
Réunions et événements o
recueillies
Deuxieme réunion du comité international & Madrid (novembre 2012) 4
Troisieme réunion du comité international et premier atelier international 19
a Osaka (mai 2013)
Quatrieme réunion du comité international et premier séminaire 15
international a Mérida (octobre 2013)
Cinquiéme réunion du comité international et deuxieme atelier 18
international a Milan (mai 2014)
Sixieme réunion du comité international et deuxiéme séminaire 22
international a Xi'an (novembre 2014)
Septiéme réunion du comité international et troisieme atelier 8
international a Adélaide (mars 2015)
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